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ABSTRAK 
 
 
 
Pembangunan sumber manusia yang berdaya saing adalah fokus utama pembangunan 
negara Indonesia masa kini. Untuk mencapai matlamat ini, pembangunan pendidikan 
adalah diperlukan bagi menghasilkan individu yang berkompeten dan bersedia 
menghadapi cabaran global. Objektif kajian ini adalah untuk menyelidik kerangka 
peningkatan kecekapan semasa latihan industri serta keselariannya dengan keperluan 
pekerjaan di industri. Kajian ini menggunakan reka bentuk gabungan kaedah kuantitatif 
dan kualitatif. Kaedah kuantitatif menggunakan soal selidik ke atas 300 orang responden 
yang dipilih melalui kaedah persampelan rawak. Data dianalisis menggunakan perisian 
SPSS bagi analisis statistik deskriptif dan analisis statistik inferensi  melalui Ujian-t, 
ANOVA satu hala dan reka bentuk faktorial pada aras signifikan 0.01. Kaedah kuantitatif 
menggunakan senarai semak pengamatan untuk memperolehi data daripada 70 orang 
responden.  Manakala,  senarai soalan temu bual telah digunakan ke atas 20 orang 
responden iaitu pelajar, guru, penyelia, dan majikan yang dipilih melalui kaedah 
persampelan bertujuan. Data dianalisis menggunakan perisian NVivo. Secara keseluruhan, 
hasil kajian menunjukkan bahawa terdapat peningkatan kecekapan pelajar selepas latihan 
industri. Hasil analisis statistik inferensi menunjukkan terdapat perbezaan yang signifikan 
dalam tahap kognitif, kemahiran dan sikap pelajar sebelum dan selepas latihan industri. 
Berdasarkan tempoh masa latihan industri, menunjukkan bahawa enam bulan lebih baik di 
bandingkan dengan empat bulan atau tiga bulan. Dalam erti kata lain, latihan industri 
memberi kesan positif ke arah meningkatkan kualiti kecekapan pelajar. Analisis temu bual 
mengungkap 21 dimensi penting dalam perlaksanaan latihan industri. Daripada hasil 
kajian ini, satu kerangka pembinaaan kecekapan pelajar Sekolah Menengah Kejuruan 
yang sesuai dengan keperluan industri dicadangkan.  
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ABSTRACT 
 
 
 
A competitive human resource development has been the focus of the current 
development in Indonesian. To achieve this aim, the development of education is needed 
to create an individual who is competent and ready to face global challenges. The 
objective of this study is to investigate a framework for increase competency during 
industrial training and its relevance with the requirements of the job in industry. The study 
employed a combination of quantitative and qualitative research design. The quantitative 
method used questionnaires on 300 respondents with selected through random sampling 
method. The data were analyzed using SPSS software for descriptive statistic analysis and 
the parametric inferential statistic analysis for t-test, one way ANOVA, and factorial 
design with the level of significant set as 0.01. The qualitative method used observation 
check list was to get data from 70 students.  Meanwhile, the interview protocol was used 
to get data on 20 respondents namely; students, teachers, supervisors, and employers with 
selected through purposive sampling method. The data were analyzed using by NVivo 
software. Overall, the results showed that there was an increase in students’ competence 
after the industrial training. The results of inferential statistical analysis showed that there 
were significant differences between the levels of cognitive, skills, and attitudes before 
and after the industrial training. Based on the time period of industrial training, it showed 
that six month is better than four or three months. In other words, the industrial training 
provides a positive impact on improving the quality of students’ competency. The 
Interview analysis revealed that there were 21 important dimensions in the 
implementation of industrial training. This research found a framework for the 
development of Vocational High School students’ competency which is relevant to the 
industrial needs proposed. 
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BAB 1 
 
 
 
PENDAHULUAN  
 
 
 
1.1 Pengenalan 
 
 
 
 
Pembangunan pendidikan memainkan peranan penting dalam pembangunan 
sosioekonomi sebuah negara. Pendidikan adalah asas daripada pembangunan bangsa dan 
negara yang bersatu padu. Ianya dapat memberi peluang kepada peningkatan kualiti hidup 
individu dengan melahirkan generasi yang mempunyai kecekapan yang dapat menyokong 
ke arah pembangunan negara. Pendidikan merujuk kepada setiap pengalaman 
pembelajaran yang berlaku di persekitaran dan dapat mempengaruhi kehidupan individu 
seumur hidup (Redja, 2001). Menurut Freire (2000), pendidikan merupakan suatu kaedah 
untuk melakukan perubahan secara berkekalan. Pendidikan adalah proses mendidik yang 
digunakan untuk meluaskan pengetahuan, kemahiran, sikap dan kebolehan (Mohamad 
Najib, 2010; Popham, 2010). Pendidikan juga merujuk kepada keupayaan untuk 
memperbaiki budi pekerti, fikiran dan jasmani pelajar agar dapat memenuhi 
kesempurnaan kehidupan pelajar yang selaras dengan kehendak alam dan masyarakat (Ki 
Hajar Dewantara, 1950). Undang-undang Sistem Pendidikan Nasional Republik Indonesia 
nombor 2 tahun 1989 (Depdikbud, 1989) mendefinisikan pendidikan sebagai 
pembangunan peranan pelajar pada masa hadapan melalui aktiviti bimbingan, pengajaran 
dan latihan. Manakala, Undang-undang Sistem Pendidikan Nasional Republik Indonesia 
nombor 20 tahun 2003 (Depdiknas, 2003) mentakrifkan pendidikan sebagai suatu usaha 
sedar dan terancang bagi mewujudkan suasana pembelajaran dan proses pembelajaran 
supaya pelajar dapat membentuk potensi dirinya secara aktif melalui kekuatan spiritual, 
keagamaan, pengendalian diri, keperibadian, kecerdasan, akhlak mulia dan keterampilan 
yang diperlukan oleh dirinya dan masyarakat.  
2 
 
Walaupun definisi yang dihuraikan di atas berbeza antara satu sama lain, namun 
secara umumnya pendidikan dianggap sebagai satu bentuk falsafah yang mulia. Prinsip 
asas pendidikan adalah untuk memanusiakan manusia atau mensejahterakan dan 
meningkatkan martabat manusia (Freire; 2000; Illich, 2003; Nurani. 2008; Prayitno, 
2009). Ini bermakna, pendidikan adalah suatu proses bagi melahirkan manusia yang 
seimbang dari segi intelektual, spiritual dan emosi, supaya mereka dapat menjadi modal 
insan yang bertanggungjawab kepada diri, masyarakat, bangsa dan negara. Modal insan 
yang dihasilkan perlu bertindak sebagai individu yang cekap, progresif dan produktif bagi 
meningkatkan taraf hidup diri sendiri dan menyokong pertumbuhan sosial, budaya dan 
ekonomi negara (Abin, 2003; Greene, 2006; Levinson dan Sadovnik, 2002). 
 
Secara umumnya, pendidikan di Indonesia boleh dibahagikan kepada tiga bentuk 
yang utama iaitu pendidikan formal, pendidikan bukan formal dan pendidikan tidak 
formal (Depdiknas, 2003; Fasli dan Sarjunamin, 2005). Pendidikan tidak formal merujuk 
kepada pendidikan yang diperoleh daripada ahli keluarga dan ianya terbatas kepada 
pembelajaran tentang ilmu untuk berdikari yang dilakukan secara sedar dan 
bertanggungjawab. Pendidikan bukan formal ramai diwujudkan pada masa kini. 
Pendidikan asas yang dikenali sebagai Taman Pendidikan Al-Quran adalah satu daripada 
bahagian pendidikan bukan formal. Pendidikan formal pula merujuk kepada pendidikan 
yang dilaksanakan di sekolah dan mempunyai peringkat pendidikan yang jelas iaitu 
peringkat pendidikan asas, pendidikan menengah dan pendidikan tinggi (Dadang, 2008; 
Fasli dan Sarjunamin, 2005). 
 
Pendidikan kebangsaan di Indonesia disusun berdasarkan paradigm untuk 
membangun masyarakat Indonesia secara menyeluruh iaitu dari segi membangunkan 
potensi dan memanusiakan pelajar secara optimum (Depdiknas, 2003; Fasli dan 
Sarjunamin, 2005). Potensi manusia yang dibangunkan terbahagi kepada tiga aspek yang 
utama iaitu aspek afektif (sikap), kognitif (pengetahuan) dan kemahiran (psikomotorik) 
(Bloom, 1956). Aspek sikap merujuk kepada aspek keimanan, ketakwaan, akhlak mulia, 
keluhuran budi pekerti, keperibadian unggul dan estetik. Aspek kognitif pula merujuk 
kepada keupayaan pemikiran dan daya intelektual bagi menjelajah, membangun dan 
menguasai ilmu pengetahuan dan teknologi. Manakala, aspek kemahiran merujuk kepada 
kemampuan untuk membangunkan kemahiran teknikal, kecekapan praktikal dan 
kecekapan kinestetik. Ketiga-tiga domain ini perlu dimiliki oleh pelajar supaya hasil 
pendidikan yang berkualiti dapat diperoleh (Amer, 2006; Bloom, 1956; Drost, 1998; Paul, 
2001). 
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Bagi memenuhi aspek-aspek tersebut, maka pendidikan vokasional peringkat 
Sekolah Menengah Kejuruan (SMK) adalah antara peringkat pendidikan yang perlu 
diberikan perhatian yang khusus. Ini kerana ianya dijangka mampu menjana tenaga kerja 
peringkat menengah untuk bekerja secara langsung dan menyumbang kepada 
pertumbuhan ekonomi bangsa. Pendidikan kejuruan di Indonesia telah dimulakan oleh 
pihak swasta sejak tahun 1853 dan dikenali dengan nama Ambacht School yang terletak 
di Soerabaia. Tujuan pembinaannya adalah untuk memberikan pendidikan kepada 
golongan orang yang berketurunan Eropah iaitu orang miskin Belanda yang tinggal di 
Hindia Timur (Balitbang Dikbud, 1997; Rifa’i, 2011; Slamet, 1987; Sumarsono, 1986; 
Sunaryo dan Dedi 2002). 
 
SMK adalah satu jalur pendidikan yang dijangka menyediakan pelajar untuk 
bekerja secara langsung dan menyumbang kepada pertumbuhan ekonomi yang mantap 
(Aburizal, 1996; Sunaryo dan Dedi, 2002; Stone, Kowske dan Alfred, 2004; Suyanto, 
2008). Oleh itu, Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan Indonesia pada tahun 
1983/1984 telah mengeluarkan polisi perlaksanaan iaitu SMK dijalankan melalui program 
Pendidikan Sistem Ganda atau PSG (Wardiman, 1999). Ianya mencadangkan 
perlaksanaan pendidikan SMK adalah perlu dilakukan di dua tempat secara serentak, iaitu 
sekolah dan syarikat sebagai tempat latihan industri atau perantisan (Aburizal, 1996; 
Deissinger, 2005; Depdiknas, 2001; Gohringer, 2002; Ivan, Ab. Rahim, Ramlah dan 
Rosaini, 2008; Suyanto, 2008; Tatang, 2005). 
 
Satu bahagian daripada program PSG adalah latihan industri (LI) yang digunakan 
untuk memperkembang kecekapan pelajar terutamanya meningkatkan kemampuan pelajar 
dari segi pengetahuan atau kognitif, kemahiran dan sikap (Deissinger, 2005; Dwi, 1996; 
Göhringer, 2002; Hippach dan Krause, 2007; Jianchu dan Shuo, 2011). Matlamat daripada 
LI adalah menyediakan pelajar bagi menceburi bidang pekerjaan, memperkembang sikap 
profesional untuk menjadi tenaga kerja peringkat menengah bagi mengisi keperluan 
syarikat perniagaan dan industri masa kini dan masa hadapan (Junaidah, 2001; Mohd. 
Nizam, Mohd. Zaidi, Norhisham, Kamaruzaman, Siti Aminah dan Zuhairusse, 2009; 
Sariwati, 2005). LI telah menjadi satu tumpuan utama daripada pihak kerajaan bagi 
mengelakkan berlakunya pengangguran dan menyokong pembangunan ekonomi negara 
(Ballot, Fakhfakh dan Taymaz, 2006; Cawley, 2007; UNESCO dan ILO, 2002). 
 
Terdapat kepentingan untuk menghubungkan sekolah dengan industri terutamanya 
yang berkaitan dengan konteks penyediaan pelajar SMK berdasarkan bidang pekerjaan 
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(Abou, Tudolf dan Ali, 2008). Bagi mencapai objektif SMK, maka pelajar perlu 
didedahkan dengan aspek kognitif, kemahiran dan sikap yang mesti mereka pupuk ketika 
mereka berada di sekolah dan industri. Antara bidang kursus di SMK yang ramai menjadi 
pilihan pelajar adalah automotif. Ini kerana, bidang industri automotif sentiasa mengalami 
peningkatan yang amat pesat dari segi bilangan. Selaras dengan situasi ini, pelajar SMK 
perlu mempunyai kesediaan dan keyakinan diri yang tinggi terutamanya untuk 
menceburkan diri secara langsung ke dalam bidang pekerjaan (Suyanto, 2008). 
Walaubagaimanapun, bagi graduan SMK yang telah meninggalkan alam persekolahan 
didapati mengalami kesukaran untuk melangkah terus ke dalam bidang pekerjaan. Apabila 
program LI telah dianggap penting bagi SMK, maka ianya perlu diberikan perhatian 
khusus supaya dapat menyediakan pelajar yang bersedia menceburi alam pekerjaan. Ini 
bermakna bahawa LI bagi pelajar mestilah mampu memperdalam dan memperluaskan 
penguasaan kemampuan profesional yang memberi kesan kepada suasana bekerja dan 
bermakna dalam situasi sebenar (Sariwati, 2005; Ballot, Fakhfakh dan Taymaz, 2006; 
Cawley, 2007; Junaidah, 2001; Mohd. Nizam, et al., 2009). 
 
Justeru itu, kajian ini mengkaji tahap kognitif, kemahiran dan sikap sebelum dan 
selepas LI pelajar di SMK. Selain itu, kajian ini menentukan perbezaan kognitif, 
kemahiran dan sikap semasa LI. Seterusnya, ianya juga mengenalpasti keselarian tahap 
kognitif, kemahiran dan sikap pelajar yang diperoleh melalui LI untuk kerja-kerja industri 
berdasarkan persepsi guru SMK, penyelia dan majikan. Akhir sekali, ianya diharapkan 
dapat memberi cadangan kepada program LI dalam pembinaan kecekapan graduan SMK 
yang sesuai dengan keperluan industri. 
 
 
 
1.2 Latar belakang Masalah 
 
Wawasan kebangsaan Negara Republik Indonesia tahun 2025 adalah Indonesia 
yang berdikari, maju, adil dan makmur dengan mewujudkan bangsa yang berdaya saing 
(RPJMN, 2007). Seterusnya, dinyatakan bahawa kemampuan bangsa yang berdaya saing 
tinggi adalah kunci kepada kemajuan dan kemakmuran bangsa iaitu menjadikan Indonesia 
sebagai negara yang bersedia menghadapi cabaran global dan memanfaatkan setiap 
peluang yang wujud. Bagi memperkasa daya saing bangsa, pembangunan nasional 
dikhususkan kepada pembangunan pendidikan melalui sumber manusia yang berdaya 
saing, memperkuat ekonomi domestik dalam usaha untuk menuju keunggulan yang 
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kompetitif, penguasaan aplikasi dan pembangunan pengetahuan, membangunkan 
infrastruktur dan melakukan reformasi dalam bidang hukum dan staf kerajaan (RPJMN, 
2007). Aspek utama daripada wawasan 2025 tersebut adalah pembangunan sumber 
manusia yang berdaya saing (RPJMN, 2007). Pembangunan sumber manusia mempunyai 
peranan yang sangat penting dalam mewujudkan rakyat Indonesia yang maju dan 
berdikari supaya memiliki daya saing yang tinggi dalam era globalisasi. Pembangunan 
sumber manusia boleh ditakrifkan sebagai aktiviti yang dijalankan untuk mempertingkat 
produktiviti staf agar dapat menjadi sumber modal atau kapital yang diharapkan (Bradley, 
Petrescu dan Simmons, 2004; ILO, 2004; Mohamad Najib, 2010). Ketidakseimbangan 
pembangunan sumber manusia mesti dinisbahkan. Ini kerana pembangunan sumber 
manusia adalah suatu rujukan utama yang penting. Ianya dapat digunakan sebagai suatu 
kaedah untuk membuka pilihan dan peluang bagi menentukan kehidupan manusia secara 
bebas (Hashim, 2000; UNDP, 2007).  
 
Terdapat tiga bentuk utama yang boleh digunakan untuk menentukan 
pembangunan sumber manusia iaitu pembangunan pendidikan, pembangunan kesihatan 
dan pembangunan ekonomi. Ketiga-tiga komponen tersebut berkait rapat dengan 
kecekapan manusia yang diperoleh berdasarkan peningkatan kognitif, kemahiran dan 
sikap. Penyediaan sumber manusia yang cekap perlu diteruskan bagi membolehkan 
persaingan di peringkat global boleh dilakukan (Moodie, 2002; Lee, 2004). Ianya dapat 
mempengaruhi martabat pertumbuhan ekonomi dari segi kehidupan manusia dan 
digunakan untuk mencapai kehidupan yang lebih baik (Heryanto, 2000; Perry dan 
Sherlock, 2008). 
 
Pelaburan yang paling utama bagi meningkatkan kualiti sumber manusia adalah 
pembangunan pendidikan (RPJMN, 2007). Pembangunan pendidikan digunakan bagi 
mewujudkan masyarakat yang bernilai, bermartabat, berakhlak mulia dan menghargai 
kepelbagaian norma kehidupan tanpa wujudnya sebarang perbezaan antara satu sama lain. 
Kerajaan berkomitmen terhadap pendidikan yang boleh direalisasikan melalui polisi bajet 
yang menghubungkan setiap bentuk pengkhususan dan peringkat pendidikan sedia ada. 
Tujuan utama pembangunan pendidikan adalah untuk mempertingkat kualiti sumber 
manusia, kualiti ilmu pengetahuan dan teknologi (RPJMN, 2007). 
 
Pelaburan sumber manusia melalui pendidikan di sesebuah negara sangat 
diperlukan. Pelaburan yang bermakna kepada bajet yang dikeluarkan dan kesempatan 
memperolehi hasil daripada proses pelaburan serta berperanan bagi pertumbuhan ekonomi 
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negara (Nanang, 2004). Pelaburan dalam bidang pendidikan adalah pelaburan jangka 
panjang secara makro yang faedahnya hanya dapat diperoleh dalam tempoh masa yang 
panjang. Pelaburan dalam bidang pendidikan boleh dilakukan dalam bentuk pengadaan 
dan penambahbaikan infrastruktur sekolah seperti bangunan sekolah, makmal, 
perpustakaan dan lainnya. Pelaburan boleh dalam bidang pendidikan dapat dilakukan 
melalui pendidikan dan latihan guru, pentadbir dan pelajar. Bajet yang dikeluarkan kepada 
individu supaya dapat memberi kesan yang lebih besar jika dibandingkan dengan bajet 
yang telah dikeluarkan dikenali sebagai pelaburan modal insan (Becker, 1994). 
 
Pada masa kini, pendidikan telah beralih arah dengan hanya mementingkan 
pembangunan pelajar dari segi kemampuan ilmu pengetahuan dan teknologi (Illich, 2003; 
Paul, 2001). Keadaan ini secara tidak langsung telah mengakibatkan beban pengajaran 
hanya tertumpu kepada penguasaan bidang tersebut. Pendidikan yang dilaksanakan adalah 
untuk menjadikan manusia sebagai penyelesai masalah. Proses pendidikan menjadi lebih 
berfaedah apabila ianya dapat membebaskan masyarakat yang terlalu taksub dengan 
bentuk sekolah tertentu (Illich, 2003). Kebajikan dan kemuliaan seseorang manusia boleh 
diukur melalui kadar dan kesepaduan diantara rohani dan rasional (Abin, 2003; Drost, 
1998; Fasli dan Dedi, 2001; Greene, 2006; Levinson dan Sadovnik, 2002; Prayitno, 2009; 
Tilaar, 2003). Keadaan sebenar telah membuktikan bahawa pendidikan di sekolah 
berfungsi untuk memindahkan pengetahuan dan nilai kepada pelajar (Drost, 1998; Paul, 
2001). 
 
Pembangunan pendidikan nasional pula ditujukan kepada pertumbuhan 
kebanggaan kebangsaan, akhlak mulia serta kemampuan pelajar dalam persekitaran 
kehidupan masyarakat yang berbeza (UUSPN, 2003). Bagi mencapai tujuan tersebut, 
kerajaan menyediakan pendidikan sepanjang hayat sesuai dengan perkembangan ilmu 
pengetahuan dan teknologi. Ianya bertujuan mempertingkat kualiti hidup dan produktiviti 
masyarakat dengan membekalkan kognitif, kemahiran dan sikap bagi golongan belia yang 
bilangannya semakin bertambah (UUSPN, 2003). Bagi mencapai tujuan pertumbuhan 
ekonomi yang berterusan, peringkat sekolah menengah kejuruan yang berkualiti, 
berpatutan dan sesuai dengan keperluan pembangunan sosial ekonomi pada masa hadapan 
perlu dibangunkan (Bambang, 2008; Suyanto, 2008). 
 
Bagi merealisasikan matlamat tersebut, negara mesti sentiasa menyediakan tenaga 
kerja berwibawa yang berbekalkan ilmu pengetahuan dalam pelbagai bidang termasuklah 
sains dan teknologi (Becker, 1994). Modal insan yang diperlukan adalah individu yang 
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beriman, bertaqwa, berakhlak mulia, sihat, berilmu pengetahuan, memiliki kecekapan, 
kreatif, berdikari, demokrasi dan bertanggungjawab (RPJMN, 2007). Proses 
penambahbaikan sistem yang sedia ada diperlukan dan berfokuskan kepada pelajar secara 
berterusan. Proses penambahbaikan yang perlu dilakukan iaitu dari segi proses 
perancangan pendidikan, proses perlaksanaan, proses penilaian dan tindakan lanjut kepada 
graduan daripada suatu sistem pendidikan yang wujud (Chabbott dan Ramirez, 2000; 
Kerckhoff, 2000; Wardiman, 1999). 
 
Penambahbaikan samaada dari segi sistem mahupun model pendidikan SMK mesti 
dilakukan secara berterusan bagi memenuhi kehendak dan tuntutan syarikat perniagaan 
dan industri yang selari dengan kehendak pekerjaan. Kecekapan pelajar mesti selari 
dengan keperluan industri dan bersesuaian dengan teknologi yang terkini (Fitrisehara, 
2009; Mndebele dan Mkhwel, 2006). Penyesuaian secara berterusan sangat penting 
mengikut perkembangan global yang sentiasa berubah. Penambahbaikan serta 
penyesuaian sistem dan model pendidikan dengan keadaan semasa yang berlaku 
membantu dalam memodenkan negara Indonesia. Selain itu, ianya juga boleh menyokong 
dalam mencapai wawasan 2025 yang telah dirancang oleh kerajaan. 
  
 Proses penambahbaikan terhadap sistem pendidikan dan latihan yang berkualiti 
dan selaras dengan keperluan semasa sangat diperlukan bagi memperkasakan sekolah 
sebagai usaha meningkatkan pertumbuhan ekonomi negara (Aburizal, 1996; Ace, 1996; 
Arief, 2010). Ianya dapat dilakukan dengan mempertingkatkan kualiti guru, pembelajaran 
dan pengajaran dan infrastruktur sekolah. Anwar (2006) menyarankan agar menyediakan 
banyak peluang kepada pendidikan dan latihan sepanjang hayat di semua peringkat 
termasuklah sekolah-sekolah bertaraf antarabangsa. Sistem pendidikan itu pula perlu 
dibangunkan agar boleh membina pelajar yang kreatif, inovatif, berpengetahuan, memiliki 
keupayaan sains dan teknologi dan memperkukuhkan masyarakat yang mempunyai 
pandangan progresif, berprestasi dan memiliki sistem nilai murni dengan menghargai 
budaya. Bjork (2005; 2006) menegaskan bahawa ianya dapat dilakukan dengan 
memperluaskan dan memperkemaskan forum perbincangan dan sokongan daripada sektor 
swasta, masyarakat dan ibu bapa kepada kerajaan dalam membangunkan modal insan. 
 
Bagi membangunkan modal insan melalui pendidikan setiap tahun, kerajaan 
sentiasa mempertingkatkan bajet pendidikan. Ianya dilakukan kerana dipercayai bahawa 
pendidikan adalah sesebuah pelaburan berjangka masa yang panjang bagi memberi 
kesejahteraan masyarakat pada masa hadapan. Di Indonesia, data asas Anggaran 
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Pendapatan dan Belanja Negara (APBN) yang dikeluarkan oleh Kementerian Keuangan 
Republik Indonesia tahun anggaran 2010 memperlihatkan peningkatan bajet yang besar 
setiap tahunnya. Pada tahun 2005, jumlah bajet yang dikeluarkan kerajaan ialah Rp. 
29,307.9 bilion dan bajet pendidikan menengah ialah Rp. 3,963 bilion. Pada tahun 2006, 
bajet yang dikeluarkan kerajaan telah meningkat kepada Rp. 45,303.9 bilion dan bajet 
pendidikan menengah telah meningkat kepada Rp. 4,703.9 bilion. Seterusnya, jumlah 
bajet pendidikan turut meningkat kepada Rp. 50,843.4 bilion dan bajet pendidikan 
menengah Rp. 4,118.3 bilion pada tahun 2007. Peningkatan juga turut berlaku kepada 
jumlah bajet pendidikan pada tahun 2008 sebanyak Rp. 55,298.0 bilion. Manakala, bajet 
pendidikan menengah Rp. 3,842.7 bilion. Pada tahun 2009, kerajaan tetap menambah 
jumlah bajet pendidikan kepada Rp. 89,918.1 bilion dan untuk pendidikan menengah 
kepada Rp. 7,660.5 bilion. Akhir sekali, data daripada tahun 2010 menunjukkan bahawa 
jumlah bajet pendidikan mengalami penurunan kepada Rp. 77,401.7 bilion dan bajet 
pendidikan menengah juga menurun kepada Rp. 5,542.8 bilion yang disebabkan oleh 
penyesuaian situasi ekonomi negara yang berlaku pada masa itu (Kemenkeu, 2010). 
Keadaan jumlah bajet pendidikan dan bajet pendidikan menengah yang dianggarkan 
kerajaan seperti yang ditunjukkan dalam Jadual 1.1: 
 
Jadual 1.1: Bajet Pendidikan Republik Indonesia (Tahun 2005-2010) 
 
Bil Tahun jumlah Bajet 
(Rp)*) 
Bajet Pendidikan Menengah 
(Rp)* 
1 2005 29.307,9 3.963.0 
2 2006 45.303,9 4.703.9 
3 2007 50.843,4 4.118.3 
4 2008 55.298.0 3.842,7 
5 2009 89.918.1 7.660.5 
6 2010 77.401,7 5.423.8 
Daripada : Data Pokok APBN 2005–2010, Departemen Keuangan RI 
               *) Anggaran dalam billion 
     
 
Bajet pendidikan tersebut memberi penerangan bahawa pelaburan pendidikan bagi 
meningkatkan kualiti sumber manusia sangatlah besar. Bajet ini diagihkan kerajaan pusat 
kepada daerah berdasarkan konsep desentralisasi pendidikan, iaitu peralihan kuasa dari 
kerajaan pusat kepada kuasa kerajaan di daerah. Ianya membuka peluang kepada sekolah 
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untuk membuat perancangan, memperkembangkan dan menilai sendiri perlaksanaan 
pendidikan yang dijalankan (Chan dan Tuti, 2010). Selari dengan itu, Sekolah Menengah 
Kejuruan (SMK) dapat membina model pengajaran dan pembelajaran dengan tetap 
merujuk kepada pola hubung dan padan yang menyesuaikan program Pendidikan Sistem 
Ganda (PSG) sebagai pola programnya (Depdikbud, 1994; Wardiman, 1999). 
 
Hubung dan padan adalah asas kepada perlaksanaan Program Pendidikan Sistem 
Ganda (PSG) (Ace, 1996; Mardi, 1997; Mamiek, 1997; Depdiknas, 2001). Ianya adalah 
bentuk perlaksanaan pendidikan kepakaran profesional yang menyepadukan secara 
sistematik program pendidikan di sekolah dan program penguasaan kepakaran yang 
diperolehi melalui kegiatan bekerja dalam situasi sebenar secara terarah untuk mencapai 
tahap kepakaran profesional tertentu (Depdikbud, 1997; Deissinger, 2005; Göhringer, 
2002; Mulyati, 2008; Tatang, 2005; Wahyu, 2008; Wardiman, 1999). Ini bermakna 
bahawa PSG adalah istilah pendidikan yang dilaksanakan di sekolah dan institusi sebagai 
rakan kongsi. Rakan kongsi merujuk kepada syarikat perniagaan dan industri yang 
menjadi tempat latihan praktikal atau perintisan bagi pelajar SMK yang diasaskan melalui 
program kerjasama (Aburizal, 1996; Depdikbud, 1997; Majumdar, 2008; Pardjono, 2011; 
Wardiman, 1999). 
 
SMK diberi mandat oleh kerajaan sebagai sebuah institusi yang mengeluarkan atau 
mendidik pelajar yang telah bersedia untuk bekerja seperti yang diterangkan di dalam 
Sistem Pendidikan Nasional Republik Indonesia (Depdiknas, 2003). Oleh itu, SMK 
mestilah bersifat fleksibel, terbuka dan adaptif dengan dunia pekerjaan (Chabbott dan 
Ramirez, 2000; Kerckhoff, 2000; Wardiman, 1999). Ianya bukan sahaja digunakan oleh 
institusi pengajian ilmu pengetahuan, tetapi juga sebagai institusi pendidikan dan latihan 
(Bambang, 2008; Suyanto, 2008; Wardiman, 1999). Keadaan ini dapat memberi peluang 
pengajaran tentang kemahiran hidup berdasarkan kaedah pendidikan dan pengetahuan 
tentang peralatan industri (Anwar, 2006; Bambang, 2008; Suyanto, 2008). Peningkatan 
bilangan graduan dengan kemahiran yang tinggi dapat menyokong pengusaha dalam 
memperkembangkan industri mereka (Jeris dan Johnson, 2004; Lee, 2004; Shu, 2009; 
Tatang, 2005). Dalam perlaksanaan pendidikan SMK, sistem latihan yang digunakan 
mempunyai peranan yang penting untuk memenuhi keperluan industri bagi menyediakan 
tenaga kerja mahir (Ab. Rahim dan Ivan, 2007; Ace,1996; Depdiknas, 2001; Dunlop, 
Trevor dan Chalis, 1999; Mamiek, 1997; Mardi, 1997; Tovey dan Loawlor, 2008). 
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Model pembangunan SMK sepatutnya selari dengan keperluan peruntukan 
tempatan dari segi kualiti dan kesesuaian (Dwi, 1996; Mardi, 1997; Suyanto, 2008; Tilak, 
2002; UNESCO dan ILO, 2002). Oleh itu, ianya harus dapat menghuraikan dan 
memberikan ilmu pengetahuan kepada pelajar tentang keperluan dari semasa ke semasa 
yang berkaitan dengan perniagaan, industri dan urus tadbir kehidupan masyarakat (Ace, 
1996; Heryanto, 2000; Majumdar, 2008; Mamiek, 1997; Mardi, 1997). SMK mesti dapat 
menyelesaikan cabaran perindustrian yang merupakan satu daripada bentuk haluan dunia 
(Malamud, 2006; Suyanto, 2008; Tovey dan Loawlor, 2008). Ini bermakna peningkatan 
pengetahuan berpengaruh kepada peningkatan kemahiran pelajar yang untuk memperolehi 
pekerjaan yang baik samaada di dalam mahupun di luar negara (Depdiknas, 2001; Lee, 
2004; Nurita, Fatimah dan Hanifah, 2010; Stone, Kowske dan Alfeld, 2004; Tatang, 
2005). 
 
 Peringkat pendidikan SMK mencadangkan program pendidikan dalam tempoh 
masa 3 tahun. Puskur (2008) bahawa dalam tiga semester awal, pelajar SMK didedahkan 
dengan kumpulan subjek normatif atau pengetahuan umum iaitu mata pelajaran 
Pendidikan Pancasila dan Kewarganegaraan, Pendidikan Agama, Bahasa dan Sastera 
Indonesia, Sejarah Nasional dan Sejarah Umum. Seterusnya, pelajar SMK juga 
didedahkan kepada kumpulan subjek adaptif atau pengetahuan asas iaitu mata pelajaran 
Metematik, Bahasa Inggeris, Biologi, Fizik dan Kimia. Pembelajaran dan pengajaran 
tentang teori-teori kejuruan untuk memberi pengetahuan teknik berdasarkan kepakaran 
teori asas daripada kursus yang diceburi. Secara umumnya, di semester ke-4 tingkatan 
dua, pelajar melaksanakan latihan industri (LI) di syarikat bersesuaian dengan kursus yang 
diikuti dalam tempoh masa 3 bulan, 4 bulan sehingga 6 bulan. Selepas itu, pelajar kembali 
mengikuti pembelajaran dan pengajaran di sekolah. Pada masa ini, pelajar didedahkan 
dengan kumpulan subjek normatif, adaptif dan teori-teori daripada amalan yang belum 
diperolehi di industri apabila kembali ke sekolah dalam tingkatan 12 bagi menyediakan 
diri sebelum mengikuti peperiksaan akhir. 
 
Seterusnya, sistem pendidikan kejuruan yang dibangunkan mestilah sesuai dengan 
permintaan syarikat perniagaan dan industri yang memerlukan tenaga kerja mahir 
(Bambang, 2008; Suyanto, 2008). Oleh itu, pembelajaran dan pengajaran tentang tugas-
tugas yang berkaitan dengan perniagaan, industri dan keusahawanan agar aset ekonomi 
boleh digunakan secara menyeluruh. Apabila setiap pelajar mempunyai kecekapan yang 
berkualiti, maka ianya dapat menjadi aset ekonomi yang sangat penting (Aburizal, 1996; 
Olaniyan dan Okemakinde, 2008; Ramlee dan Ramziah, 2002). Perkara inilah yang 
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menjadi perbezaan yang sangat ketara diantara SMK dengan pendidikan umum iaitu dari 
segi kriteria pendidikan, kepentingan pelajaran dan kelulusan (Dikmenjur, 2008; Suyanto, 
2008). Bagi memperolehi hasil yang baik, sangat diperlukan untuk mempertingkatkan 
pemahaman teknologi dan aplikasi ilmu pengetahuan pelajar (McGarth, 2002; Olugbenga, 
2009). Bahkan, sebahagian daripada sistem pendidikan di Eropah menekankan kepada 
pendidikan kejuruan bagi menghasilkan tenaga kerja yang mahir (Boud dan Solomon, 
2008; Conti, 2005; Dearden, Reed dan van Reenen, 2006; Deissinger, 2005; Dikmenjur, 
2008). 
 
Hubungan dan kerjasama di antara pihak sekolah dengan syarikat perniagaan dan 
industri dalam melibatkan diri sebagai pelaksana PSG perlu diberikan perhatian secara 
khusus (Heryanto, 2000), ianya juga perlu sentiasa dipertingkatkan bagi 
memperkembangkan tahap kecekapan pelajar (Arief, 2010; Pardjono, 2011). Walau 
bagaimanapun, terdapat kelemahan yang dihadapi oleh pihak sekolah. Ini kerana terdapat 
beberapa syarikat dan industri yang tidak bersedia untuk memberikan kerjasama seperti 
yang diharapkan (Arief, 2010). Keadaan berterusan yang ketara di antara penglibatan 
industri dalam program PSG dan pendidikan di SMK sangat diperlukan. Peranan yang 
dimainkan oleh industri merupakan corak utama yang perlu disampaikan sebagai suatu 
bentuk pengetahuan di sekolah (Pardjono, 2011; Wardiman, 1999). Sekolah harus 
memilih industri yang sesuai dengan program kepakaran yang sedia ada. Bagi 
mewujudkan hubungan yang harmoni di antara sekolah dan industri sebagai rakan kongsi, 
maka kesefahaman dalam bentuk perjanjian diperlukan bagi memberikan kefahaman 
tentang tugas, kuasa dan tanggungjawab masing-masing (Deissinger, 2005; Gohringer, 
2002). Ini memberi penerangan bahawa program PSG di SMK mesti dijalankan secara 
bersama dengan industri yang menjadi rakan kongsi dalam melakukan perancangan, 
perlaksanaan proses pembelajaran yang sesuai, penilaian, pengambilan dan penempatan 
pekerja (Depdiknas, 2001; Dikmenjur, 2008; Pardjono, 2011; Suyanto, 2008; Tatang, 
2005; Wardiman, 1999). 
 
Antara konsep pembelajaran dan pengajaran di SMK adalah latihan industri (LI).. 
LI memberi tumpuan kepada situasi kerja sebenar yang fokus utamanya adalah 
peningkatan kualiti kecekapan pelajar dari aspek pengetahuan, kemahiran dan sikap yang 
dapat diukur melalui hasil pembelajaran (Boud dan Solomon, 2008; Depdiknas, 2001; 
Trippelt dan Amoros, 2003). Pembelajaran melalui latihan industri merujuk kepada 
penyediaan pengalaman kerja yang boleh diguna pelajar untuk mengenalpasti kewujudan 
kerja sebenar (Dunlop, Trevor dan Challis, 1999; Tovey dan Loawlor, 2008). Ianya sesuai 
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dengan matlamat pendidikan kejuruan iaitu untuk mempertingkatkan kecerdasan, 
pengetahuan, personaliti, watak, dan kemahiran hidup seseorang pelajar (Abdullah, 2011; 
Depdiknas, 2001). Seseorang pelajar dikatakan telah mempunyai kecekapan jika mereka 
mempunyai pengetahuan dan kemahiran dari segi merancang dan mengatur kerja serta 
menyelesaikan masalah yang timbul dalam kerja-kerja yang dilakukan (Selvy, 2010; 
Suyanto, 2008; Tovey dan Loawlor, 2008; Wardiman, 1999). 
 
Pendidikan dan latihan kejuruan di industri perlu dilakukan mengikut program 
kecekapan yang dipilih oleh pelajar dan memberi bentuk-bentuk pengetahuan serta 
kemahiran yang mempengaruhi struktur pasaran, inovasi teknologi dan kaedah baru 
dengan menyesuaikan keperluan pasaran kerja (Cleary, Flynn dan Thommason, 2006; 
Oni, 2007; Tovey dan Lawlor, 2008; Tripplet dan Amoros, 2003). Seterusnya dikatakan 
bahawa terdapat tiga bentuk kecekapan yang mesti dimiliki oleh pelajar selepas 
menjalakan program latihan industri iaitu pengetahuan atau kognitif, kemahiran dan sikap 
(Cleary, Flynn dan Thomasson, 2006; Tovey dan Lawlor, 2008). 
 
 Aspek kecekapan pelajar yang pertama adalah aspek kognitif yang diperolehi 
semasa mengikuti proses pendidikan. Kognitif adalah hasil pembelajaran yang diperoleh 
melalui penggunaan pancaindera terhadap suatu objek tertentu iaitu penglihatan, 
pendengaran, sentuhan dan rasa (Soekidjo, 2003). Kognitif pada dasarnya dapat diperolehi 
melalui tiga bentuk pendidikan yang utama iaitu pendidikan formal, pendidikan bukan 
formal dan pendidikan tidak formal (Depdiknas, 2001; Drost, 1998; Prayitno, 2009; 
Redja, 2001; Suharsimi, 2010). Kognitif seseorang tentang suatu objek terbahagi kepada 
dua aspek yang utama iaitu pengetahuan positif dan pengetahuan negatif. Kedua-dua 
aspek ini dapat menentukan sikap seseorang dan boleh dibentuk melalui pengalaman 
sendiri (Prayitno, 2009; Soekidjo, 2003). 
 
Aspek yang kedua adalah kemahiran dalam pengajaran dan pembelajaran di SMK 
yang dikenali sebagai usaha pelajar untuk meningkatkan kecekapan dalam menyelesaikan 
masalah sebenar yang dihadapi. Kemahiran boleh dibahagikan kepada tiga komponen 
yang utama iaitu prestasi, keupayaan dan teknologi. Keupayaan merujuk kepada 
kemampuan untuk melaksana, mengolah dan membentuk asas prestasi (Ab. Rahim dan 
Ivan 2007; Bambang, 2008; Cleary, Flynn dan Thomasson, 2006; Fitrisehara, at. al. 
2009). Perkara utama yang diperlukan dalam meningkatkan kemahiran di syarikat 
perniagaan atau industri ialah mahir dalam bidang pengetahuan konsep, pengetahuan 
prosedur dan pengetahuan kejuruan (Tovey dan Lawlor 2008). Manakala, kemahiran yang 
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diperlukan pekerja dalam syarikat perniagaan dan industri adalah kemahiran komunikasi, 
kerja berpasukan, penyelesaian masalah, menyusun perancangan, kemahiran pengurusan 
diri, kemahiran belajar, kemahiran teknologi, usaha dan inisiatif (Cleary, Flynn dan 
Thomasson, 2006).  
 
Bagi usaha untuk meningkatkan kemahiran, setiap individu perlu menguasai 
sebanyak mungkin kemahiran bagi membolehkannya untuk menjadi pekerja yang 
produktif berdasarkan perubahan persekitaran (Cleary, Flynn dan Thomasson, 2006; Shu, 
2009). Seterusnya dinyatakan pula, bahawa persekitaran kerja dapat berubah bila-bila 
masa. Ianya dapat dipengaruhi oleh situasi global, teknologi, kepelbagaian budaya dan 
proses pengurusan kerja semasa. Pelbagai bentuk kemahiran yang diperlukan oleh industri 
merujuk kepada interaksi dalam kelompok, kemampuan kerja dan perkembangan diri 
(Smith, 2001). Walaubagaimanapun, menurut Smith (2001) pengurusan syarikat 
menetapkan bahawa sikap adalah aspek yang diberikan perhatian khusus oleh mereka. 
Oleh itu, kata kunci kepada pemilihan pekerja bergantung kepada sikap seseorang 
individu. 
 
Aspek kecekapan pelajar yang ketiga adalah sikap iaitu suatu pernyataan atau 
penilaian tentang suatu objek, orang atau peristiwa dan merupakan suatu bentuk perasaan. 
Perasaan yang belaku iaitu menyokong atau memihak dan perasaan yang tidak 
menyokong terhadap suatu objek (Conti, 2005; Dean dan Meyer, 2002). Sikap juga dapat 
merujuk kepada tugasan yang diberikan kepada pekerja. Misalnya, percanggahan peranan 
menyebabkan prestasi kerja seseorang menurun. Sikap merupakan gabungan komponen 
kognitif, kemahiran dan sikap yang saling berinteraksi di antara satu dengan yang lainnya 
dalam memahami dan merasakan serta bertindakbalas terhadap suatu objek di persekitaran 
kerja (Uygur dan Kilic, 2009; Wegge, Scmidht, Dick dan Porkes, 2004). Percanggahan 
peranan pekerja berlaku jika permintaan dan harapan organisasi tidak selaras dan tidak 
dapat dipenuhi secara baik. Ianya juga dapat mempengaruhi prestasi kerja seseorang. 
Terdapat beberapa faktor yang mempengaruhi sikap seseorang iaitu pengalaman peribadi, 
budaya, orang lain, media masa, institusi pendidikan, faktor emosi dan persekitaran (Saari 
dan Judge, 2004; Wegge, at. al, 2004). 
 
Dapatan kajian tingkah laku organisasi di industri yang dijalankan menunjukkan 
bahawa terdapat tiga jenis sikap yang menentukan prestasi pekerja iaitu kepuasan kerja, 
penglibatan kerja dan komitmen organisasi (Wegge, at. al. 2004). Seterusnya, Kepuasan 
kerja merujuk kepada bentuk sikap positif dan merupakan hasil penilaian individu. 
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Kepuasan kerja ditakrifkan sebagai keberkesanan tindak balas emosi terhadap setiap aspek 
pekerjaan. Kedua, penglibatan kerja merujuk kepada ukuran seseorang pekerja terhadap 
pekerjaan yang dilakukan dan menganggap bahawa prestasi kerja sebagai ukuran harga 
dirinya. Ketiga, komitmen organisasi merujuk kepada kesetiaan dan kesanggupan pekerja 
bagi memelihara prestasi organisasi. 
 
 Ketiga-tiga aspek kecekapan iaitu kognitif, kemahiran dan sikap berhadapan 
mempunyai pelbagai cabaran dalam usaha bagi merealisasikan program PSG (Suyanto, 
2008; Wardiman, 1999). Antara daripada cabaran tersebut adalah kekurangan dari segi 
peralatan yang mencukupi dan telah menyebabkan pelajar SMK mempunyai kekurangan 
kemahiran teknikal dan kurikulum yang dilaksanakan tidak selari dengan keperluan 
industri (Pardjono, 2011). Kesannya, pelajar SMK tidak dapat diserap secara langsung 
oleh syarikat perniagaan dan industri (Muliaty, 2008). Berdasarkan Suyanto (2008) SMK 
perlu dijadikan sebagai pusat kerjaya, ini bermakna SMK harus melaksanakan peranan 
sebagai peneraju kepada pembekalan tenaga kerja kebangsaan. Selaras dengan itu, 
graduan SMK seharusnya dapat diterima secara langsung di bidang syarikat perniagaan 
dan industri selepas menamatkan pengajian mereka di SMK (Wardiman, 1999). 
 
 Berdasarkan huraian tersebut, sangat sesuai dengan situasi negara Indonesia yang 
membangun menuju kepada negara industri. Bagi mencapainya, ianya disokong dengan 
pertumbuhan penduduk negara Indonesia yang semakin besar bilangannya. Ini merupakan 
modal bagi pembangunan bangsa untuk mencapai wawasan 2025 iaitu membangun 
sumber manusia Indonesia yang berdaya saing global. Oleh itu pembangunan pendidikan 
sangat diperlukan bagi pembangunan modal insan. Antara yang menjadi fokus utamanya 
adalah pembangunan SMK mestilah menjadi perhatian penyelenggara pendidikan. 
Pembangunan modal insan melalui latihan industri di SMK adalah merujuk kepada 
kecekapan graduan iaitu kognitif, kemahiran dan sikap pelajar menjadi isu utama yang 
memerlukan perhatian menyeluruh bagi memperkembangkannya. Ini kerana ianya dapat 
meninggalkan kesan yang serius terhadap keseluruhan aktiviti perlaksanaan SMK yang 
mengamalkan latihan industri.  
 
Merujuk kepada program kerajaan dalam meningkatkan jumlah pelajar kepada 2 
juta orang dengan jumlah graduan mencapai 400 ribu setiap tahun (Suyanto, 2008). Ianya 
dijangka pula terus meningkat setiap tahun. Walaupun peningkatan bilangan pelajar tidak 
selari dengan graduan yang telah bekerja di industri. Kajian yang dijalankan Muliaty 
(2008) mendapati bahawa hanya seramai 20% daripada graduan tersebut yang boleh 
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diserap terus ke syarikat perniagaan dan industri. Ini bermakna terdapat 80% graduan 
yang tidak diketahui dan perlu mendapat perhatian kerajaan bagi mengelakkan 
pengangguran berlaku pada masa hadapan. Biro Pusat Statistik Republik Indonesia (BPS, 
2010) pula telah mengisytiharkan bahawa graduan SMK yang telah bekerja meningkat 
hanya 2% daripada 6% kepada 8% dalam masa 5 tahun iaitu di antara tahun 2006 
sehingga tahun 2010. Seterusnya BPS (2010) menjangka graduan SMK yang telah bekerja 
pada tahun 2015 meningkat kepada 30%. Ini menunjukkan bahawa pelaburan bajet yang 
dikeluarkan kerajaan setiap tahun masih belum memberikan hasil sesuai harapan. 
 
Dalam konteks pencapaian peperiksaan akhir secara nasional tahun 2010 bagi 
pelajar SMK di Kota Makassar yang diperolehi daripada Dinas Pendidikan Kota 
Makassar, menunjukkan purata yang diperolehi adalah 4.80. Manakala pencapaian ujian 
kompetensi yang dijalankan adalah 6.40. Kedua-dua data tersebut bermakna bahawa tahap 
kognitif dan kompetensi yang diperolehi pelajar dalam tempoh masa tiga tahun adalah 
rendah sehingga sederhana. Rendahnya pencapaian tersebut juga mengindikasikan 
bahawa kecekapan pelajar yang diperolehi semasa di sekolah dan latihan industri tidak 
menunjukkan sebarang peningkatan. Perkara ini juga memberi penerangan bahawa tahap 
kecekapan pelajar tidak sesuai dengan keperluan industri yang sentiasa menetapkan 
Standar Kompetensi Kerja Nasional Indonesia.  
  
Apabila dibandingkan dengan jumlah graduan SMK setiap tahun dan pencapaian 
peperiksaan serta graduan yang telah bekerja memunculkan kerisauan dari pelbagai pihak 
terutamanya penyelenggara pendidikan dan kerajaan. Sebab dengan situasi ini dapat 
meningkatkan jumlah pengangguran sehingga memunculkan penyakit sosial di 
masyarakat. Situasi ini diyakini disebabkan penggunaan kurikulum yang menetapkan 
tempoh masa latihan industri iaitu tiga bulan, empat bulan dan enam bulan di SMK tidak 
selari dengan keperluan di industri. Ini bermakna bahawa diperlukan penambahbaikan 
kepada perlaksanaan pendidikan khususnya di SMK samaada pelaksanaan dan tempoh 
masa latihan industri yang sememangnya pelajar melaksanakan pekerjaan sebenar di 
industri. Oleh itu, kajian ini perlu dilakukan bagi mengenalpasti tahap kecekapan pelajar 
dan keselarian kecekapan yang diperolehi selepas menjalankan latihan industri.   
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1.3 Pernyataan Masalah 
 
Negara Republik Indonesia mempunyai penduduk yang besar dengan 
pertumbuhan yang meningkat setiap tahunnya. Bilangan penduduk yang besar adalah satu 
diantara modal dasar selain aset materil. Modal manusia mesti dibangunkan melalui 
pendidikan dan latihan bagi meningkatkan kualitinya. Ini kerana manusia dilihat sebagai 
modal yang dipanggil modal insan. Ianya adalah aset tenaga yang sungguh penting dan 
bermakna kepada kegiatan ekonomi dan pembangunan negara, Sebab pembangunan 
modal insan yang mantap dapat membantu memajukan diri dan negara. Pembangunan 
modal insan dilakukan sememangnya diperlukan tempoh masa yang panjang dan ianya 
memerlukan bajet yang besar. Oleh itu, kerajaan mempunyai keseriusan terhadap 
pembangunan modal insan yang diterjemahkan melalui peningkatan pelaburan bajet tiap-
tiap tahun (Jadual 1.1). Ianya diperuntukkan bagi melaksanakan pelbagai program 
pendidikan dan latihan yang dirancang oleh Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan. 
Antara yang menjadi fokus utamanya adalah pembangunan Sekolah Menengah Kejuruan 
(SMK). Ia dijangka membekalkan pelajar dengan kecekapan kognitif, kemahiran dan 
sikap semasa di sekolah dan di latihan industri untuk bersiap sedia menjadi tenaga kerja 
menengah yang berkualiti. Pelaksanaannya dilakukan melalui Pendidikan Sistem Ganda 
(PSG) iaitu aktiviti pembelajaran dan pengajaran di dua tempat iaitu di Sekolah dan di 
Industri. Pembelajaran dan pengajaran di industri dipanggil latihan industri (LI) 
dijalankan dalam jangka masa 3 bulan, 4 bulan atau 6 bulan    
   
Dalam usaha meningkatkan kecekapan graduan dari segi kognitif, kemahiran dan 
sikap, pelajar sekolah menengah kejuruan melaksanakan latihan industri sebagai bahagian 
daripada program Pendidikan Sistem Ganda (PSG). Kecekapan graduan yang diperolehi 
semasa latihan industri mestilah selari dengan keperluan kerja di industri. Dengan itu, 
akan menjayakan pelaksanaan tugas semasa mereka telah bekerja. Oleh yang demikian, 
amat wajar bagi sekolah dan industri melakukan penyelarasan program terutamanya dari 
segi tempoh masa, kurikulum dan sistem latihan industri yang dijalankan. Ianya bertujuan 
memberi kecekapan yang sesuai kepada setiap tugas yang ditetapkan dalam Standar 
Kompetensi Kerja Nasional Indonesia (SKKNI).  
 
Pada tahun 2008 kerajaan melalui Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan 
Republik Indonesia menyatakan bahawa jumlah pelajar SMK mencapai 2 juta orang 
dengan jumlah graduan setiap tahun 400 ribu (Suyanto, 2008). Dalam konteks 
pembangunan pendidikan SMK dari segi partisipasi masyarakat, peningkatan bilangan 
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pelajar dan graduan tersebut sememangnya selari. Namun, kajian yang dijalankan Mulyati 
(2008) di Kota Makassar menujukkan rendahnya jumlah graduan iaitu hanya 20% yang 
diterima bekerja langsung di industri. Ini bermakna bahawa 80% graduan tidak diketahui 
keadaanya. Data perolehan ini selaras dengan pencapaian peperiksaan akhir tahun 2010 
yang menunjukkan tahap rendah (4.80), perkaran yang sama juga wujud pada hasil 
peperiksaan kompetensi pelajar SMK yang menunjukkan tahap sederhana (6.40). Oleh itu, 
perhatian harus diberikan oleh kerajaan untuk mengelakkan pengangguran berlaku pada 
masa hadapan. Jumlah ini berbeza dengan data Biro Pusat Statistik (BPS, 2010) secara 
nasional bahawa graduan SMK yang telah bekerja dalam masa 5 tahun iaitu di antara 
tahun 2006 adalah 2% sehingga tahun 2010 meningkat kepada 8% atau naik hanya 6%. 
Manakala tahun 2015 dijangka meningkat kepada 30%. Keadaan ini menunjukkan masih 
tingginya bilangan graduan SMK yang tidak dapat bekerja langsung. Perkara tersebut juga 
mengindikasikan bahawa pelaburan bajet yang dikeluarkan kerajaan setiap tahun masih 
belum memberikan hasil sesuai harapan. Ini bermakna bahawa hasil yang diperolehi 
menunjukkan perlaksanaan pendidikan SMK tidak selari dengan matlamat utamanya. 
Impaknya adalah pelaburan yang telah diagihkan tidak menyokong secara signifikan 
kepada pembangunan negara. 
 
Bagi pelajar di SMK latihan industri (LI) menjadi sesebuah kewajipan daripada 
sistem pendidikan yang wujud. Namun LI yang dijalankan merujuk kepada tempoh masa 
yang ditetapkan iaitu 3, 4 dan 6 bulan. Permasalahan yang timbul adalah adakah tempoh 
masa tersebut telah memenuhi dan tempoh masa yang manakah lebih berkesan bagi 
memperolehi graduan yang berseseuaian dengan keperluan pekerjaan. Permasalahan yang 
berlaku adalah  Graduan SMK tidak dapat diterima langsung bekerja di industri yang 
mungkin kerana kecekapan yang diperolehi graduan semasa mengikuti latihan industri 
dalam tempoh masa yang berbeza iaitu 3 bulan, 4 bulan dan 6 bulan tidak menunjukkan 
sebarang peningkatan dan tidak selari dengan keperluan syarikat perniagaan dan industri 
 
Keadaan ini telah menimbulkan persoalan kepada berlakunya situasi tersebut. Ini 
mungkin disebabkan oleh tahap kecekapan yang diperolehi graduan semasa mengikuti 
latihan industri tidak menunjukkan sebarang peningkatan dan tidak selari dengan 
keperluan syarikat perniagaan dan industri. Oleh itu, kajian ini dijalankan bagi mengkaji 
tahap-tahap kecekapan pelajar SMK dengan membandingkan tahap kognitif, kemahiran 
dan sikap yang diperolehi sebelum dan selepas mengikuti latihan industri. Kajian ini juga 
mengkaji tentang keselarian dari segi kognitif, kemahiran dan sikap yang diperoleh pelajar 
berdasarkan keperluan industri. 
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1.4 Objektif Kajian 
 
 Secara umumnya, objektif  kajian ini adalah untuk mengetahui peningkatan 
kecekapan yang diperolehi pelajar SMK kursus automotif yang terlibat dalam program 
latihan industri di Kota Makassar. Objektif khusus kajian ini adalah seperti berikut: 
 
i. Mengenalpasti tahap kognitif, kemahiran dan sikap pelajar di sekolah menengah 
kejuruan sebelum latihan industri. 
ii. Mengenalpasti tahap kognitif, kemahiran dan sikap pelajar di sekolah menengah 
kejuruan selepas latihan industri. 
iii. Menentukan perbezaan tahap kognitif, kemahiran dan sikap pelajar di sekolah 
menengah kejuruan sebelum dan selepas latihan industri. 
iv. Menentukan perbezaan keberkesanan latihan industri berdasarkan tempoh  masa 
tiga bulan, empat bulan dan enam bulan. 
v. Mengenalpasti keselarian tahap kognitif, kemahiran dan sikap pelajar yang 
diperolehi melalui latihan industri untuk kerja-kerja industri berdasarkan persepsi 
guru sekolah menengah kejuruan, penyelia dan majikan. 
vi. Membina kerangka pembinaan kecekapan pelajar sekolah menengah kejuruan yang 
sesuai dengan keperluan industri. 
 
 
 
1.5 Persoalan Kajian 
 
 Kajian ini dilakukan untuk memperolehi jawapan kepada persoalan kajian seperti 
berikut: 
 
i. Apakah tahap pelajar sekolah menengah kejuruan sebelum latihan industri dari 
segi; 
a. Kognitif? 
b. Kemahiran? 
c. Sikap? 
ii. Apakah tahap pelajar sekolah menengah kejuruan selepas latihan industri dari segi; 
a. Kognitif? 
b. Kemahiran? 
c. Sikap? 
19 
 
iii. Adakah terdapat perbezaan yang signifikan di antara kognitif, kemahiran dan sikap 
pelajar sekolah menengah kejuruan sebelum dan selepas latihan industri? 
iv. Adakah terdapat perbezaan keberkesanan latihan industri berdasarkan tempoh 
masa tiga bulan, empat bulan dan enam bulan? 
v. Bagaimanakah keselarian tahap kognitif, kemahiran dan sikap pelajar yang 
diperolehi untuk kerja-kerja industri melalui latihan industri berdasarkan persepsi;  
a. Guru sekolah menengah kejuruan? 
b. Penyelia? 
c. Majikan? 
vi.   Bagaimanakah kerangka pembinaan kecekapan pelajar sekolah menengah kejuruan 
yang sesuai dengan keperluan industri? 
 
 
 
1.6 Hipotesis Kajian 
 
 Untuk menjawab persoalan kajian (iii), hipotesis nul dibentuk seperti berikut: 
 
Ho:  Tidak terdapat perbezaan yang signifikan antara kognitif, kemahiran dan sikap 
pelajar sekolah menengah kejuruan sebelum dan selepas latihan industri 
 
Hipotesis tersebut diperincikan seperti berikut: 
 
Ho1:  Tidak terdapat perbezaan yang signifikan diantara kognitif pelajar sekolah 
menengah kejuruan sebelum dan selepas latihan industri.  
Ho2:  Tidak terdapat perbezaan yang signifikan diantara kemahiran pelajar sekolah 
menengah kejuruan sebelum dan selepas latihan industri.  
Ho3:  Tidak terdapat perbezaan yang signifikan diantara sikap pelajar sekolah menengah 
kejuruan sebelum dan selepas latihan industri.  
Ho4:  Tidak terdapat perbezaan yang signifikan diantara kecekapan pelajar sekolah 
menengah kejuruan berdasarkan tempoh masa latihan industri sebelum dan selepas 
latihan industri.  
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1.7 Rasional Kajian 
 
Kebanyakan kajian berkenaan memfokuskan kepada perlaksanaan pendidikan 
sistem ganda (PSG), peranan guru dalam PSG dan proses pelaksanaan latihan industri. 
Kajian yang dilakukan ini adalah menunjukkan kekurangan dan kecenderungan untuk 
menerangkan dan memahami aspek kecekapan pelajar yang diperolehi sebelum dan 
selepas latihan industri. Selain itu juga, proses yang dilakukan oleh pelajar semasa latihan 
industri atau perintisan dan keselarian kecekapan yang diperolehi pelajar berdasarkan 
keperluan industri. 
 
Kajian-kajian lepas berhubung dengan Pendidikan Sistem Ganda (PSG) hanyalah 
mengenalpasti perlaksanaan polisi PSG di Sekolah Menengah kejuruan (Wahyu, 2008), 
model dan sistem pendidikan latihan vokasional (Ivan, Ab. Rahim, Ramlah dan Rosaini 
(2008). Pendidikan Sistem Ganda dan perintisan di Jerman menerangkan bahawa model 
pendidikan teknik dan vokasional yang berlaku di sesebuah negara merujuk kepada 
orientasi peningkatan kualiti pendidikan dan latihan kejuruan dalam transformasi ekonomi 
global (Perry dan Sherlock, 2008). 
 
Fokus kajian yang lainnya mendapati bahawa wujudnya interaksi sekolah dan 
pasaran tenaga kerja yang berperanan untuk meningkatkan kemampuan pelajar (Abdullah, 
2011; Pardjono, 2011; Rosenbaum dan Jones, 2000). Seterusnya, kajian tentang peranan 
guru dan pelatih dalam latihan industri. Ianya mengkaji kemampuan membimbing pelajar 
semasa menjalankan latihan industri (Tatang, 2005; Grollmann, 2008; Jianchu dan Shuo, 
2011). Kajian peranan guru yang dijalankan oleh Dean dan Mayer, (2002); Kennedy, 
(1998) mendapati bahawa pembelajaran dan pengajaran yang baik adalah tanggungjawab 
seorang guru dan pelatih. Ianya perlu sentiasa meningkatkan keupayaan berfikir dalam 
memahami dan membangun pengetahuan, kemahiran dan sikap pelajar. Maklumat yang 
diperoleh daripada guru dan pelatih industri menunjukkan bahawa kaedah pengajaran 
yang dijalankan di sekolah dan kemahiran yang diperoleh di industri perlulah mempunyai 
komposisi yang seimbang (Mulyasa, 2003). 
 
 Dengan mengkaji kecekapan pelajar-pelajar yang mengikuti latihan industri, maka 
pelajar dikategorikan kepada kelompok-kelompok tertentu berdasarkan kelompok yang 
menerima pengetahuan daripada guru dan pelatih (Bedard dan Jacques, 2005; Tatang, 
2005). Pihak industri dan sekolah boleh merancang model latihan praktik yang 
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bersesuaian dalam usaha untuk membentuk, mengukuh dan mengubah konsep kecekapan 
yang perlu dimiliki pelajar (Arief, 2010; Fitrisehara, Ramlah dan Ab. Rahim, 2009). 
Dengan itu, usaha untuk meningkatkan pengajaran dan pembelajaran praktik di industri 
dan sekolah perlulah lebih terancang dan berfokus dengan mengambilkira aspek-aspek 
kecekapan pelajar supaya bermanfaat bagi pelajar (Ballot, et. al., 2006; Cawley, 2007; 
Dearden, Reed dan van Reenen, 2006; Mupinga, Busby dan Ngatiah, 2006). 
 
 Kajian ini dijalankan bagi menjelaskan lagi keselarian kecekapan graduan dengan 
keperluan kerja di industri. Dapatan ini juga memberi pemahaman konsep latihan industri 
di SMK terutamanya tempoh masa yang digunakan. Dapatan kajian dapat dijadikan 
sebagai kerangka model untuk meramal konsep pengajaran dan pembelajaran amalan 
kerja di industri. Hasilnya diharapkan memberi cadangan dalam bentuk rancangan 
pembangunan pendidikan SMK. Perancangan pendidikan adalah perpaduan antara 
lembaga pendidikan dan industri untuk menentukan matlamat sebagai kaedah untuk 
mencapai kesesuaian pendidikan dan dunia pekerjaan (Ishak, Rahman dan Robiah, 2008). 
Perancangan pendidikan semula boleh dilakukan dengan melibatkan seluruh warga 
sekolah seperti pengetua sekolah, guru, pelatih, pimpinan industri dan seterusnya 
menghasilkan suatu bentuk konsep pendidikan kejuruan yang baru (Nizam, et.al, 2009). 
Kajian tentang kecekapan menunjukkan bahawa, kecekapan yang diperolehi pelajar 
semasa mengikuti proses pembelajaran dan pengajaran akan menjadi suatu yang sangat 
berharga (Baharim dan Gramberg, 2005; Baidiyanath dan Patnak, 2011; Ballot, Fakhfakh 
dan Taymaz, 2006; Cawley, 2007; Dearden, Reed dan van Reenen, 2006; Jarvis dan 
Keely, 2003; Patnak, Ipseeta dan Panigrahi. 2011). 
 
 
 
1.8 Kepentingan Kajian 
 
 Kajian-kajian yang telah dijalankan berkenaan dengan praktik kerja industri atau 
latihan pendidikan teknikal dan vokasional (TVET) hanyalah tertumpu kepada kaedah 
perlaksanaan sahaja. Usaha untuk mengubah konsep kecekapan melalui latihan industri 
bagi pelajar SMK perlulah mengambilkira beberapa faktor yang mempengaruhinya iaitu 
kecekapan yang terdiri daripada kognitif, kemahiran dan sikap pelajar yang boleh 
menyebabkannya diterima bekerja di syarikat perniagaan atau industri. Ianya juga dapat 
menjadi rujukan untuk mengubahsuai program sediaada kepada program yang lebih 
bersesuaian dengan keperluan kerja di industri. Oleh itu, kajian yang dijalankan ini 
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diharap dapat membantu dalam usaha meningkatkan tahap kecekapan pelajar dari segi 
aspek kognitif, kemahiran dan sikap yang selari dengan keperluan kerja di industri. Kajian 
yang dijalankan ini mempunyai kepentingan kepada sekolah, guru-guru, pentadbir 
pendidikan negeri, syarikat, kementerian pendidikan dan kebudayaan serta kerajaan dalam 
pembangunan negara. Maklumat yang diperoleh daripada kajian ini boleh digunakan 
sebagai panduan, pertimbangan dan perbincangan semua pihak.  
 
Hasil kajian ini dapat digunakan sekolah dalam menyusun semula bentuk 
perancangan pendidikan, perancangan kurikulum dan penilaian supaya mereka dapat 
mewujudkan pelajar yang memiliki kecekapan berkualiti berdasarkan keperluan syarikat 
perniagaan atau industri. Perancangan semula kepada latihan industri yang dijalankan dan 
kesesuaian kurikulum sekolah dan industri yang dapat meningkatkan kemahiran praktikal 
kepada pelajar (Nizam, et al., 2009). Perancangan pendidikan sekolah di Indonesia 
berpunca daripada perancangan kurikulum yang selaras dengan kurikulum yang 
digunakan di sekolah iaitu Kurikulum Tingkat Satuan Pendidikan (KTSP) dan keperluan 
industri (Mulyasa, 2003). 
 
 Bagi guru-guru mahupun pelatih di industri, kajian ini dapat membantu mereka 
dalam mengenalpasti tahap kecekapan yang telah diperoleh pelajar semasa latihan 
induatri. Kajian ini juga memberi maklumat kepada guru-guru dan pelatih di industri 
tentang aspek kognitif, kemahiran dan sikap yang perlu didedahkan dalam pengajaran di 
sekolah menengah kejuruan. Bagi sekolah dan syarikat perniagaan dan industri, dapatan 
kajian ini boleh memberikan maklum balas tentang bentuk penerapan piawaian kecekapan 
yang diperlukan oleh syarikat perniagaan atau industri. Selain itu, dapatan kajian ini boleh 
digunakan sebagai rujukan oleh bahagian pentadbiran pendidikan di Kota Makassar dalam 
membentuk dasar pendidikan di daerahnya. Selain itu, dapatan kajian ini juga boleh 
digunakan oleh bahagian pentadbiran pendidikan bagi memantapkan guru-guru dan 
pelatih melalui perkhidmatan perlaksanaan PSG di SMK. Seterusnya, dapatan kajian ini 
berguna kepada Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia untuk 
menyusun dan menilai semula keberkesanan pengajaran dan pembelajaran di SMK. 
 
Akhir sekali, kajian ini diharapkan berguna bagi pembangunan negara terutamanya 
pembangunan bagi mencapai matlamat pembangunan ekonomi, sosial dan budaya. Satu 
kaedah yang boleh dilakukan adalah sistem pendidikan kejuruan yang selaras dengan 
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permintaan syarikat perniagaan dan industri yang menghasilkan tenaga kerja yang mahir. 
Dalam kaitan itu, kerajaan dan setiap pihak berkepentingan perlu membuat perancangan 
pendidikan yang boleh menggalakkan pertumbuhan ekonomi kebangsaan (Aburizal, 1996; 
Ishak, Rahmah dan Robiah, 2008). Maknanya adalah, apabila graduan mempunyai 
kecekapan yang baik, mereka tentu boleh menjadi aset ekonomi yang sangat penting 
sebagai pekerja mahir atau boleh berniaga sehingga mampu mempertingkatkan 
pembangunan ekonomi, sosial, dan budaya negara. 
 
 
 
1.9 Skop dan Batasan Kajian 
 
 Dalam kajian ini, pembolehubah yang dikaji merujuk kepada kecekapan pelajar 
sebelum dan selepas latihan industri. Pembolehubah kecekapan yang dimaksudkan adalah 
keupayaan dari segi kognitif, kemahiran dan sikap pelajar. Kajian ini perlu dijalankan bagi 
mengenalpasti bentuk latihan industri yang berkesan bagi pelajar agar dapat 
melengkapkan mereka dengan kemahiran teknikal yang diperlukan di tempat kerja.  
Sampel yang digunakan hanya melibatkan pelajar-pelajar SMK di Kota Makassar yang 
mengikuti latihan di industri. Sampel yang dipilih terhad kepada pelajar-pelajar yang 
memilih program kursus automotif di tujuh buah SMK Kota Makassar. Pelajar yang 
menjadi sampel dalam kajian ini dipilih secara rawak mudah. Keadaan ini dilakukan 
untuk memastikan setiap subjek dalam populasi memiliki peluang yang sama untuk 
dipilih menjadi responden dalam kajian (Chua, 2006; Sugiyono, 2006). Untuk 
memperolehi maklumat dan memperkayakan data bagi program latihan industri, maka 
temubual dengan guru, penyelia dan majikan dijalankan. Ianya menggunakan kaedah 
sampel bertujuan.  
 
Kajian ini hanya menggunakan soal selidik untuk menilai aspek-aspek kecekapan 
pelajar sekolah kejuruan sebelum dan selepas menjalani latihan industri dari segi kognitif, 
kemahiran dan sikap. Untuk menyokong dapatan soal selidik, maka kaedah temubual dan 
pemerhatian turut dilaksanakan semasa latihan industri. Ketiga-tiga kaedah dijalankan 
kerana pelajar berkemungkinan tidak ingat dengan tepat tentang perkara yang telah 
dilakukan semasa latihan industri. Selain itu, ianya dapat memenuhi syarat trianggulasi 
untuk meningkatkan ketekalan dapatan kajian.  
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 Kajian ini dilakukan di sekolah kejuruan Kota Makassar. Oleh itu, hasil daripada 
kajian yang dilakukan boleh menjadi rujukan di dalam pembangunan sekolah kejuruan di 
Kota Makassar. Apabila kajian ini digunakan di sekolah kejuruan di seluruh wilayah 
Indonesia atau di peringkat global, maka kajian lanjutan diperlukan untuk menyesuaikan 
lokasi, keadaan dan persekitaran. 
 
 
 
1.10 Kerangka Teori dan Kerangka Konsep Kajian 
 
 Kerangka teori kajian ini digunakan untuk menerangkan fungsi daripada 
pendidikan kejuruan berasaskan dimensi kecekapan yang dibahagikan kepada tiga domain 
utama iaitu domain kognitif, kemahiran dan sikap (Bloom, 1956; Fallows dan Steven, 
2000; Finch dan Crunkilton, 1999; Simpson, 1972). Ketiga-tiga domain ini perlu dimiliki 
oleh pelajar agar hasil pendidikan yang berkualiti dapat diperolehi (Amer, 2006; Bloom, 
1956; Drost, 1998; Paul, 2001). Terdapat beberapa model bagi meningkatkan kualiti 
pendidikan di SMK antaranya adalah model pembelajaran pekerjaan. Ianya diperkenalkan 
pada tahun 1960-an bagi memberikan fokus dan kecekapan yang khusus dalam pekerjaan 
yang bakal diceburi dari segi kognitif, kemahiran dan sikap (Whetstone dan Browning, 
2002). Di negara Indonesia, model pendidikan kejuruan yang digunakan adalah model 
Pendidikan Sistem Ganda (PSG) yang diadaptasi daripada negara Jerman. PSG adalah 
sebuah sistem pendidikan SMK yang menggunakan dua tempat pembelajaran iaitu di 
sekolah dan syarikat perniagaan atau industri (Deissinger, 2005; Dwi, 1996; Göhringer, 
2002; Hippach dan Krause, 2007; Jianchu dan Shuo, 2011). Tempoh pendidikan SMK 
selama tiga tahun diperlukan bagi tujuan menyediakan program latihan yang teratur. 
Latihan yang yang dijalankan berasaskan vokasional, latihan kelayakan dan kecekapan 
yang diperlukan syarikat bagi mengambil pekerja yang berkompeten dan berkualiti 
(Fitrisehara, 2009; Mndebele dan Mkhwel, 2006). 
 
 Model pembelajaran pekerjaan dalam latihan industri merupakan sebahagian 
daripada program PSG yang bertujuan menyediakan pelajar yang berkelayakan untuk 
bekerja di syarikat perniagaan dan industri. Perkara ini disokong oleh kenyataan bahawa 
sistem pendidikan dan latihan SMK mempunyai peranan penting bagi memenuhi 
keperluan industri dalam menyediakan tenaga kerja mahir (Ab Rahim dan Ivan, 2007; 
Dunlop, Trevor dan Challis., 1999; Tovey dan Loawlor, 2008). Kajian empirikal yang 
dilakukan oleh Ab Rahim dan Ivan (2007) menunjukkan bahawa pendidikan dan latihan 
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kejuruan berguna untuk melengkapkan pelajar dengan kemahiran teknikal yang 
diperlukan di tempat kerja dan jangkaan profesional. Pembelajaran melalui latihan kerja 
merujuk kepada penyediaan pengalaman kerja, dan boleh digunakan untuk membantu 
pelajar dalam mengenalpasti keadaan sebenar yang wujud dalam pekerjaan (Dunlop, 
Trevor dan Challis, 1999). Kenyataan ini disokong pula oleh pandangan yang menyatakan 
bahawa proses pembelajaran dan latihan di tempat kerja dapat membantu pelajar untuk 
membangunkan kognitif, kemahiran dan pengalaman kerja seperti keupayaan pelajar 
untuk melakukan pekerjaan secara berdikari, mendengar, memerhati kerja-kerja dan 
persekitaran (Tovey dan Loawlor, 2008). 
 
Perubahan sistem pendidikan boleh memberikan kesan kepada perubahan dalam 
mengagihkan kesempatan untuk memajukan pendidikan (Ary, 2006; Bourne, 2003; 
Burbules dan Torres, 2000; Dede, 2004; Kennedy, 1998). Berkaitan dengan perkara ini, 
perubahan sistem pembangunan pendidikan dilakukan pada peringkat SMK untuk 
menyokong perlaksanannya yang dilakukan sejak tahun 1993/1994. Antara yang 
diubahsuai adalah polisi Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia 
terhadap perlaksanaan SMK iaitu program PSG sebagai rujukan bagi menyediakan tenaga 
kerja menengah (Wardiman, 1999). Program PSG ini dapat membezakan di antara 
graduan SMK dengan lulusan sekolah umum iaitu dari segi kelayakan yang dimiliki 
(Malamud, 2006; Sudarman, 2005). Perbezaan yang ketara antaranya adalah graduan 
SMK dijangkakan mempunyai kelayakan kecekapan tertentu untuk berkemahiran dalam 
pekerjaan, manakala lulusan sekolah menengah umum lebih mengarah kepada kelayakan 
pelajar untuk menceburi bidang pengajian tinggi. Ini kerana SMK mengamalkan sistem 
pendidikan di dua tempat iaitu di sekolah dan syarikat. Jangkaan lulusanya juga adalah 
bekerja di syarikat atau menjadi usahawan serta dapat melanjutkan pendidikan ke 
peringkat pengajian tinggi di Indonesia (Kemdiknas 2009; Sudarman, 2005). 
 
Dalam kajian ini, faktor-faktor yang dikaji adalah konsepsi kecekapan pelajar iaitu 
keupayaan pelajar-pelajar melalui pendidikan, pengalaman dan latihan yang dilaksanakan 
supaya mereka boleh mencapai piawaian kecekapan kerja. Piawaian kecekapan kerja 
merujuk kepada piawaian kerja yang dijadikan sebagai rujukan bagi menceburi dunia 
pekerjaan iaitu kognitif, kemahiran dan sikap (Bedard dan Jacques, 2005; Dunlop, Trevor 
dan Challis, 1999; Grifth, 2003; Janevski dan Pendev, 2007; Jeris, dan Johnson, 2004; Le 
Deist dan Winterton, 2005). Berdasarkan huraian tersebut, maka kajian ini disusun sesuai 
dengan kerangka teori seperti yang ditunjukkan dalam Rajah 1.1 berikut. 
 
26 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
              
       
  
 
Pelajar 
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Konsepsi Kecekapan Pelajar: 
1. Aspek kognitif 
Pengetahuan asas, 
Kepahaman,  
Penggunaan,  
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Sintesis  
Penilaian 
2. Aspek kemahiran 
Pengamatan,  
Persediaan,  
Pergerakan terkawal, 
Mekanisme,  
Gerakan khusus, 
Penyesuaian,  
Kreativiti 
3. Aspek sikap 
Kepuasan kerja, 
Penglibatan kerja, 
Komitmen organisasi, 
Percanggahan peranan dan 
Kekaburan peranan 
Teori Modal 
Insan 
Schultz, 
(1960) 
  
 
Kecekapan 
Pelajar 
yang selari 
dengan 
keperluan 
Industri 
 
 
 
Rajah  1.1  Kerangka Teori Kajian 
  
Konsep-konsep penting kecekapan pelajar daripada kerangka teori kajian merujuk 
kepada hasil latihan industri yang dijadikan sebagai teras pembolehubah kajian bagi 
memudahkan proses perlaksanaan kajian. Rajah 1.2 menunjukkan kerangka konsep kajian 
yang terdiri daripada pembolehubah-pembolehubah yang perlu dianalisis dalam kajian ini. 
Terdapat tiga pembolehubah utama yang dianalisis dalam kajian ini iaitu kognitif, 
kemahiran dan sikap. Kajian ini dibahagikan kepada tiga bahagian yang utama iaitu 
bahagian I digunakan untuk menentukan tahap kecekapan pelajar sebelum mengikuti 
latihan industri. Ianya merujuk kepada pengetahuan asas, kepahaman, penggunaan, 
analisis, sintesis dan penilaian (Bloom, 1956). Seterusnya, tahap dari segi kemahiran 
merujuk kepada pengamatan, persediaan, pergerakan terkawal, mekanisme, gerakan 
khusus, penyesuaian, kreativiti (Simpson, 1972). Manakala, dari segi sikap merujuk 
kepada kepuasan kerja, penglibatan kerja, komitmen organisasi, percanggahan peranan 
dan kekaburan peranan. Bahagian pertama yang dipanggil proses adalah proses 
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pembelajaran yang dijalankan oleh pelajar dalam masa 2.5 tahun. Mereka diajarkan mata 
pelajaran kumpulan normatif, adaptif dan produktif. Ianya juga diajarkan mata pelajaran 
melalui amalan di makmal bagi komponen vokasional dan komponen amalan dasar 
profesyen.  
 
Bahagian II melibatkan masa lawatan pelajar ke tempat latihan industri iaitu 3 
sehingga 6 bulan. Dalam tempoh masa latihan industri, pelajar didedahkan dengan subjek 
atau mata pelajaran komponen produktif yang terdiri daripada komponen kejuruan iaitu 
pelajaran teori-teori kejuruan untuk membina pengetahuan teknik berasaskan kepakaran. 
Seterusnya, pelajar diajarkan mata pelajaran komponen amalan dasar profesyen iaitu 
latihan kerja bagi menguasai teknik bekerja bersesuaian dengan tuntutan profesyen. Selain 
itu, mereka diajarkan juga komponen amalan kepakaran profesyen iaitu aktiviti bekerja 
secara terancang berdasarkan situasi sebenar bagi mencapai tahap kepakaran dan sikap 
profesionalisme. Daripada bahagian ini, proses pembangunan kepakaran profesyen bagi 
pelajar dijalankan di tempat kerja sebenar yang dipanggil latihan industri. Pembelajaran 
dan pengajaran yang dijalankan adalah dibimbing langsung oleh juru latih di industri bagi 
meningkatkan kepakaran mereka sesuai dengan kursus yang diceburi. 
  
Bahagian III digunakan bagi menentukan tahap kecekapan pelajar selepas 
mengikuti LI. Tahap kecekapan pelajar yang dinilai adalah seperti pada bahagian pertama. 
Bahagian ini dipanggil output yang menjadi tujuan daripada pendidikan kejuruan. Selepas 
menjalankan latihan industri pelajar sepatutnya telah menguasai kursus yang diceburi. 
Terdapat tiga aspek yang diharapkan meningkat dan selari dengan kerja-kerja di industri 
iaitu peningkatan dari segi kognitif, kemahiran dan sikap. Huraian tersebut memberi 
penerangan bahawa pendidikan di peringkat SMK dimulai dari input iaitu sebelum LI. 
Ianya adalah pelajar SMK dari lulusan Sekolah Menengah Pertama (SMP) dan dibina 
dalam jangka masa 2.5 tahun. Proses iaitu semasa LI dijalankan dalam tempoh masa tiga 
sehingga enam bulan. Output atau selepas LI adalah kepakaran profesyen yang diperolehi 
selama proses pendidikan. Keseluruhan aktiviti iaitu input, proses dan output kajian 
seperti pada kerangka konsep kajian dalam Rajah 1.2 berikut: 
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 SELEPAS SEBELUM SEMASA 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Latihan Industri 
(3 – 6 bulan) 
Keselarian Kecekapan 
dengan kerja-kerja industri 
Komponen 
Amalan 
Kepakaran 
Profesyen: 
1. Dasar enjin 
automotif 
• Prinsip kerja 
motor 
pembakaran 
dalam 
• Prinsip kerja 
kelengkapan 
enjin 
2. Dasar Chasis 
automotif dan 
sistem 
pemindah 
tenaga 
• Teori dan dasar 
chasis, sistem 
dan reka bentuk 
kenderaan  
• Sistem sistem 
kemudi dan 
geometri tayar 
• Sistem 
suspension 
• Sistem break 
• Roda dan tayar 
• Sistem 
pemindah 
tenaga 
3. Dasar 
kelistrikan 
automotif 
• Elektrik dan 
magnet 
• Hukum Ohm 
dan kirchoff 
• Dasar elektrik 
enjin dan bodi  
 
Sekolah 
(2.5 tahun) 
Ciri Kognitif pelajar kursus 
automotif: 
• Pengetahuan dan 
kefahaman dalam 
menentukan kerosakan  
• Pengetahuan dari segi 
kaedah yang digunakan di 
dalam pembaikan  
• Pengrtahuan terhadap 
komponen-komponen  
• Pengetahuan tentang 
penyebab kerosakan,  
• Pengetahuan dalam 
menilai kerosakan  
Ciri Kemahiran pelajar 
kursus automotif: 
• Mentafsirkan kerosakan 
serta kemampuan 
menyelesaikan 
• Kesediaan untuk 
menyelesaikan pelbagai 
masalah kerosakan 
• Kemahiran mengikut 
mekanisme pembaikan  
• Menentukan kaedah 
dalam menangani 
kerosakan 
• Kreativiti dan kemampuan 
dalam menentukan 
komponen-komponen 
yang harus dibaiki 
Ciri Sikap pelajar kursus 
automotif: 
• Penghargaan pelajar 
terhadap tugas yang 
diberikan 
• Peranan pelajar dalam 
industri  
• Tanggungjawab pelajar 
terhadap organisasi  
• Kepahaman pelajar 
terhadap kekaburan dan 
ketidakjelasan peranan 
Ciri Sikap pelajar kursus 
automotif: 
• Penghargaan pelajar 
terhadap tugas yang 
diberikan 
• Peranan pelajar dalam 
industri  
• Tanggungjawab pelajar 
terhadap organisasi  
• Kepahaman pelajar 
terhadap kekaburan dan 
ketidakjelasan peranan  
Ciri Kemahiran pelajar 
kursus automotif: 
• Mentafsirkan kerosakan 
serta kemampuan 
menyelesaikan 
• Kesediaan untuk 
menyelesaikan pelbagai 
masalah kerosakan 
• Kemahiran mengikut 
mekanisme pembaikan  
• Menentukan kaedah 
dalam menangani 
kerosakan 
• Kreativiti dan kemampuan 
dalam menentukan 
komponen-komponen 
yang harus dibaiki 
Ciri Kognitif pelajar kursus 
automotif: 
• Pengetahuan dan 
kefahaman dalam 
menentukan kerosakan  
• Pengetahuan dari segi 
kaedah yang digunakan di 
dalam pembaikan  
• Pengrtahuan terhadap 
komponen-komponen  
• Pengetahuan tentang 
penyebab kerosakan,  
• Pengetahuan dalam 
menilai kerosakan  
 
Rajah  1.2   Kerangka Konsep Kajian 
 
 
29 
 
1.11 Definisi Istilah 
 
Bahagian ini merangkumi beberapa definisi istilah yang digunakan bagi kajian ini, 
iaitu: 
 
 
 
1.11.1 Pendidikan Sistem Ganda (PSG) 
 
 Program PSG adalah suatu bentuk perlaksanaan pendidikan kemahiran profesional 
yang bersepadu dan sistematik di antara program pendidikan di sekolah dan program 
penguasaan kepakaran yang diperolehi melalui kegiatan bekerja secara terarah di industri 
untuk mencapai tahap kepakaran profesional tertentu 
 
 
 
1.11.2 Latihan Industri 
 
Latihan Industri atau amalan kerja industri merujuk kepada kerja-kerja industri 
yang dijalankan oleh pelajar SMK di syarikat bagi membolehkan menguasai dan 
memahami persekitaran kerja sebenar.  
 
 
 
1.11.3 Kecekapan Pelajar 
 
Kecekapan pelajar adalah keupayaan pelajar mencapai piawaian kecekapan kerja 
melalui pendidikan, pengalaman dan latihan yang diterima. Piawaian kecekapan kerja 
ialah yang dijadikan sebagai rujukan bagi menceburi dunia pekerjaan iaitu kognitif, 
kemahiran dan sikap  
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1.11.4 Kognitif 
 
Kognitif adalah keupayaan pelajar untuk memperoleh pendidikan dan pengalaman 
kerja melalui pengetahuan asas, pemahaman, mengetahui kaedah untuk 
mengklasifikasikan objek kepada bahagian-bahagian yang lebih kecil, menghubungkan 
bahagian-bahagian dan melakukan penyelidikan atau justifi terhadap sesuatu objek. 
Butiran pengetahuan yang dikaji adalah merujuk kepada dimensi kognitif yang terdiri dari 
6 peringkat utama di dalam domain kognitif iaitu pengetahuan, kefahaman, penggunaan, 
analisis, sintesis dan penilaian. 
  
 
 
1.11.5 Kemahiran 
 
Kemahiran dalam konteks pembelajaran di SMK dikenali sebagai usaha pelajar 
untuk meningkatkan prestasi, keupayaan dan teknologi dalam menyelesaikan 
pemasalahan kerja sebenar.  Butiran kemahiran yang dikaji merujuk kepada dimensi 
pengalaman kerja pelajar iaitu kebolehan memberi pengamatan, persediaan, pergerakan 
terkawal, mekanisme, gerakan khusus, penyesuaian, kreativiti dalam melakukan tugasan 
yang diberikan. 
 
 
 
1.11.6 Sikap 
 
Sikap adalah pernyataan atau penilaian pelajar tentang objek, orang atau peristiwa. 
Sikap merupakan interaksi di antara komponen kognitif, kemahiran dan sikap bagi 
memahami, menyelami dan bertindak balas terhadap persekitaran. Ringkasnya, sikap 
didefinisikan sebagai ekspresi sederhana tentang kegemaran atau kebencian seseorang 
terhadap suatu perkara yang berlaku. Butiran sikap yang dikaji adalah diadaptasi dari 
dimensi kepuasan kerja, penglibatan kerja, komitmen organisasi, percanggahan peranan 
dan kesemuan peranan.  
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1.11.7 Graduan 
  
Pelajar SMK yang berjaya menamatkan pengajian setelah mengikuti peperiksaan 
akhir namun belum mengambil ijazah. Ianya telah mengikuti proses pembelajaran dan 
pengajaran serta latihan industri sesuai jangka masa yang ditetapkan. Graduan yang telah 
menjalani satu tempoh masa latihan dijangka memperolehi kecekapan yang mencukupi 
dan berdedikasi menjalankan tugas sesuai tuntutan profession kursus yang diceburi. 
 
 
 
1.11.8   Keselarian 
 
Keselarian adalah kesesuaian kecekapan graduan iaitu persyaratan kemampuan 
yang diperlukan pekerjaan dengan keperluan syarikat perniagaan atau industri.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
            
 
 
   
RUJUKAN 
 
 
 
Ab. Rahim Bakar & Ivan Hanafi (2007). Assessing employability skills of technical-
vocational students in malaysia. Journal of Social Science, 3 (4) : 202-207  
Abdul Hafidz bin Haji Omar dan Dayang Hajah Tiawa bte Awang Haji Hamid (2009). 
Analisis Data Kualitatif. Skudai: NasMax, Sdn. Bhd. 
Abdul Rahman Ahmad (2006). Pembangunan Modal Insan: Apa dan Kenapa Perlu 
Dalam Konteks Organisasi di Malaysia, Malaysia: Human Resource Academy. 
Siri Pengurusan Hadari 
Abdullah Mat Rashid (2011). Career development interventions in technical and 
vocational schools in Malaysia, The Journal of Human Resource and Adult 
Learning 7(2) : 23-33 
Abin Syamsuddin Makmun (2003). Psikologi Pendidikan. Bandung : PT Rosda Karya 
Remaja 
Abou, M. N. Tudolf K.E & Ali S (2008). Implementation a dual system of technical 
education in egypt. The Journal of Technology Studies. University Archive, 1999. 
2008. (URL:http://www Schlor, lib.vt.Edu/ejournals/JOTS/ Winter-Spring-
1999/ideas.html, 2008). 
Aburizal Bakrie (1996). Konsep PSG Pada SMK di Indonesia, Jakarta : MPKN 
Ace Suryadi (1996). Link and match kebutuhan mendasar pengembangan SDM, Jurnal 
Pendidikan dan Kebudayaan, 2(5) : 15-19 
Adhikary, P.K. (2005).  Educational Reform For Linking Skills Development With 
Employment In Nepal. In  M. SINGH (Eds.),  Meeting Basic Learning Needs in 
the Informal Sector Integrating Education and Training for Decent Work, 
Empowerment and Citizenship (pp. 215-228). Hamburg, Germany: UNESCO 
Institute for Education 
Ahmad Shukri Mohd Nain & Rosman Md. Yusoff. (2003). Konsep, Teori, Dimensi dan 
Isu Pembangunan, Skudai : UTM Press 
Alwasilah Chaedar (2008). Pokoknya kualitatif, Jakarta : Pustaka Jaya 
 
235 
 
Amer, A. (2006). Reflections on Bloom's revised taxonomy. Electronic Journal of 
Research in Educational Psychology 4(1) : 213-230 
Anwar (2006). Pendidikan Kecakapan Hidup (Konsep Dan Aplikasi), Bandung : Alfabeta 
Arief Yulianto Notonegoro (2010). Model kompetensi lulusan Sekolah Menengah 
Kejuruan (SMK) berbasis kompetensi dunia usaha dan dunia industri, Journal 
Penelitian Kebijakan Pendidikan, 8 : 170-184. 
Arif Budiman (2000). Teori Pembangunan Dunia Ketiga, Jakarta : PT. Gramedia Pustaka 
Utama 
Ary H. Gunawan (2006). Sosiologi Pendidikan Suatu Analisis Sosiologi Tentang Pelbagai 
Problem Pendidikan. Jakarta: Rineka Cipta. 
Australian, National Training Authority (ANTA), (1999). Competency Based Training in 
Australia, Adelaide: National Centre for Vocational Educational Research Ltd. 
Azizi Yahaya, Shahin Hashim, Jamaludin Ramli, Yusof Boon & Abdul Rahim Hamdan 
(2007). Menguasai Penyelidikan Dalam Pendidikan. Kualalumpur : PTS 
Professional. 
Azwar, S. (1995). Sikap Manusia, Teori Dan Pengukurannya, Edisi 2, Yogyakarta: 
Liberty,  
Baharim, S & Gramberg, B. V (2005), The Influence Of Knowledge Sharing On Transfer 
Of T Raining: A Proposed Research Strategy, AIRAANZ, Victoria University  
Bachtiar S. Bachri (2010). Meyakinkan validitas data melalui triangulasi pada penelitian 
kualitatif, Jurnal Teknlogi Pendidikan, 10 (1) : 46-62 
Baidiyanath P., B. &. Patnaik C., M. (2011). A comparative analysis of student's (Boys) 
perception on training methods and techniques: A Survey. International Journal 
Economic. 2 : 7-12. 
Balitbang Dikbud (1997). Pendidikan Indonesia dari Jaman ke Jaman, Jakarta : 
Depdikbud  
Ballot, G., Fakhfakh, F. & Taymaz, E. (2006). Who benefits from training and R & D, the 
firm or the workers? British Journal Of Industrial Relations, 4 : 473-495 
Bambang Indrianto (2008). Merentang Jalan Menuju Pelayanan Pendidikan Dasar Dan 
Menengah Bermutu. Jakarta : Dirjen Mandikdasmen Depdiknas 
Batt, R. (2002). Managing customer services: HR practices, quit rates and sales growth. 
Academy Of Management Journal, 45 : 587-601 
Becker, G. S. (1962). Investment in Human Capital: A Theoritical Analysis. Colombia 
University and National Bureau of Economic Research. Journal Political Economy. 
5, pp. 9-49 
 
236 
 
Bedard,  J., G., & Jacques, P. (2005). Identifying a profile of key competencies for 
financial planners. Journal of Business & Economics Research 3 (4) : 51-62. 
Berg, B. L. (2004). Qualitatif Research Methods for The Social Science. Fifth edition. 
Boston: Person 
Bernardin dan Russell (1998), Human Resource Management, Second Edition, Singapore, 
McGraw-Hill Book Co   
Bjork, C. (2005). Indonesian Education, Teachers, Schools, and Central Bureaucracy. 
New York & London : Routledge. 
Bjork, C. (2006). Transferring Authority to Local School Communities in Indonesia: 
Ambitious Plans, Mixed Result. Education Dezentralization, Asian Experiances 
and Conceptual Contribution. C. Bjork. New York, USA, Springer. 8 : 129-148. 
Bloom, B., S. & Engelhart, M., D (1956). Taxonomy of Educatonal Objectives, The 
Classification of Educational Goals. Michigan : Printed in the United States of 
America 
Bolton, R., N. (1998). A dynamic model of the duration of the customer's relationship 
with a continuous service provider: the role of satisfaction Source: Marketing 
Science, 17(1): 45-65  
Boud, D & Solomon, N. (2008). Work-Based Learning A New Higher Education., 
Enggland: SRHE and Open University Press Imprint 
Bourne, D. (2003). Towards a theory of development education, Development Education 
Journal, 10(1) : 3 – 6 
BPS (2010). Analisis Perkembangan Statistik Ketenagakerjaan, Jakarta : Biro Pusat 
Statistik 
Bradley, S, Petrescu, A. & Simmons, R. (2004). The impacts of human resource 
management practices and pay inequality on workers’ job satisfaction. Paper 
Presented At The Western Economic Association 79th Annual Conference 
Vancouver 
Brown, L. B. (1998). Applyng Constructivism in Vocational and Career Education. 
Columbus: ERIC 
Burbules, N., C. & Torres, C. A. (Eds.) (2000) Globalization And Education, Critical 
Perspectives, London : Routledge 
Cawley, J. (2007). Value generation in vocational education, International Seminar On 
Technical & Vocational Education And Training (ISTVET 2007), Proceedings, 3-
5 December 2007 : 58-66 
Chabbott, C & Ramirez, F., O. (2000). Developemen Education, Sosiologi of Education, 
M. T. Hallinan. Notre Dame, Indiana USA : Springer, 163-188. 
 
237 
 
Chan M. Sam & Tuti T. Sam (2010). Analisis AWOT: Kebijakan Pendidikan Era Otonomi 
Daerah: Jakarta : PT. Raja Grafindo Persada. 
Chua Yan Piaw (2006). Kaedah Penyelidikan. Malaysia : Mc Graw Hill Education, 
Malaysia Sdn. Bhd 
Chua Yan Piaw (2009). Statistik Penyelidikan Lanjutan; Ujian Regresi, Analisis Faktor 
dan Analisis SEM. Malaysia : Mc Graw Hill Education, Malaysia Sdn. Bhd 
Chughtai, A., A. (2008).  Impact of job involvement on in-role job performance and 
organizational citizenship behaviour, Institute Of Behavioral And Applied 
Management, 169-183 
Clarke, N. (2002). Job/work environment factors influencing training transfer within a 
human service agency: some indicative support for baldwin and ford’s transfer 
climate construct, International Journal Of Training And Development,.6(3) : 146-
162 
Cleary, M, Flynn, R, & Thomasson, S, (2006). Employability Skill (From Framework to 
Practice), Melbourne : Australian Government, Departemen Education of Scince  
and Training, Precicion Consultancy 
Clinebell, S. & G. Shadwick, G.  (2005). The importance of organizational context on 
employee’s attitudes:  an examination of working in main  officers versus branch 
offices. Journal of Leadership Organizational  Studies, 11(2) : 89-100 
Cohen, L., Manion, L. & Morrison, K. (2000). Reseacrh Methods in Education, 5th Ed. 
London : Routledge Falmer.  
Connelly, C., E, & Kelloway, E., K. (2003). Predictors of employees’ perceptions of 
knowledge sharing cultures, Leadership & Organisation Development Journal, 
24(5) : 294-301. 
Conti, G. (2005). Training, productivity and wages in Italy. Labour Economic, 12: 557-
576. 
Cornelius Trihendradi. (2010). Step by Step SPSS 18.0 Analisis Data Statistik. Yogyakarta 
: Penerbit Andi 
Cottrell, S & Mabel C, P. O. (2006). Assessing the levels of cultural awareness among 
professional employees and students at Mississippi State University. International 
Journal of Vocational Education and Training, 14 (1): 54-63 
Creswell, J. (2003). Research Design: Qualitative, Quantitative and Mixed Methods 
Approaches. Los Angeles: SAGE Publications, Ltd. 
Cunningham, I. (2002), Developing human and social capital in organizations. Industrial 
and Commercial Training, Vol. 34, No.4. 89-94 
 
238 
 
Dadang Supardan. (2008). Menyingkap perkembangan pendidikan sejak masa kolonial 
hingga sekarang, Generasi Kampus 1(2) : 96-106  
Danim Sudarwan (2000). Pengantar Studi Penelitian Kebijakan, Jakarta: PT. Bumi 
Aksara 
Dawis, England & Lofquist (1967), Minnesota satisfaction questionnaire (MSQ) (Short 
Form), Vocational Psichology Research University of Minnesota.  
Dean, M. L., & Meyer, A. A. (2002). Executive coaching: in search of a model. The 
Journal of Leadership Education, 1(2) : 2-17. 
Dearden, L, Reed, H. & van Reenen, J. (2006). The impact of training on productivity and 
wages: evidence from British panel data. Oxford Bulletin of Economics and 
Statistics, 68(4) : 397-421 
DeCenzo and Robbins. (1999). Human Resource Management, Sixth Edition, New York, 
John Wiley & Sons, Inc. 
Dede Rosyada (2004). Paradigma Pendidikan Demokratis. Jakarta : Prenada Media,  
Dedi Supriadi (2003). Guru di Indonesia: Pendidikan, Pelatihan dan Perjuangannya 
Sejak Zaman Kolonial Hingga Era Reformasi, Jakarta : Depdikbud 
Deissinger, T. (2005). Apprenticheship in Germany: modernising the dual system, 
Education + Training Journal, 47 (4/5) : 313-324 
Depdikbud (1989). Undang-Undang Nomor 2 tahun 1989 tentang Sistem Pendidikan 
Nasional, Jakarta : Departemen Pendidikan Nasional Republik Indonesia,  
Depdikbud (1994). Konsep Sistem Ganda Pada SMK di Indonesia. Direktorat Jenderal 
Pendidikan Dasar dan Menengah Departemen Pendidikan dan Kebudayaan. Jakarta 
: Dit. Dikmenjur 
Depdikbud (1997). Perangkat Pendukung pelaksanaan Pendidikan Sistem Ganda, Jakarta 
: Dit. Dikmenjur,  
Depdiknas (2001). Reposisi Pendidikan Kejuruan 2020, Jakarta : Departemen Pendidikan 
Nasional Republik Indonesia  
Depdiknas (2003). Undang-Undang Nomor 20 tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan 
Nasional, Jakarta : Departemen Pendidikan Nasional Republik Indonesia,  
Depdiknas (2006). Peraturan Menteri Pendidikan Nasional Nomor 23 Tahun 2006 
tanggal 23 Mei 2006 tetang Standar Kompetensi Lulusan, Jakarta : Departemen 
Pendidikan Nasional Republik Indonesia 
Dessler, G. (997). Human Resource Management, Seventh Edition, Prentice Hall, 
Inc.,New Jersey 
 
239 
 
Dikdasmen (2001). Basic Consideration on Skill Toward 2020 and The Developments, 
Jakarta : Direktorat Pendidikan Menengah Kejuruan, Dirjen Dikdasmen 
Depdiknas  
Dikmenjur (2008). Pelaksanaan Prakerin, Jakarta : Direktorat Pembinaan Sekolah 
Menengah Kejuruan, Depdiknas 
Djauharis, R. (1997). Perbaikan sistem pendidikan sekolah kejuruan dalam melaksanakan 
PSG. Jurnal Pendidikan dan Kebudayaan, 3(10) : 11-21 
 
Douglas, K. (2007). The development of reflective practioners: the aplication of 
knowledge as life-long learning, International Seminar On Technical & 
Vocational Education And Training (ISTVET 2007), Proceedings, 3-5 December 
2007, 58-66 
Drost, J. (1998). Sekolah Mengajar Atau Mendidik, Kanisius : Yogyakarta 
Drost, J. (2000). Mengapa Diperlukan Kebebasan Akademik?. Dalam Mengagas 
Pendidikan, Rakyat. Dadang S. Anshori (ed). Bandung : Alqaprint Jatinangor 
Dunlop, A, Trevor, H. & Challis, M. (1999). Professional competence development: the 
internal audit experience, Higher Education Capability,  149-163 
Dwi Winanto Hadi (1996). Menengok pendidikan kejuruan di Republik Federasi German 
(FRG).  Jurnal Pendidikan dan Kebudayaan, 2(5) : 42-50 
Erkan Faruk S., R., N. (2009). Analysis of relationship between job satisfaction and 
attitude among research assistants in schools of physical education and sports 
Journal Of Theory And Practice In Education Articles /Makaleler  15 (1): 85-104 
Fallows, S, dan Steven, C. (2000). The skill s agenda. in S, Fallows, and C. Steven (Eds), 
Integrating Key Skill In Higher Education: London Kogan Page Limited, 3-12. 
Fangerlid, I & Saha, L., .J. (1989). Education and National Development A Comparative 
Persfective, Second Edition, Enggland : Pergamon Press 
Fasli Jalal. & Dedi Supriyadi (2001). Reformasi Dalam Pendidikan Konteks Otonomi 
Daerah. Yogyakarta : Adicita Karya Nusa. 
Fasli Jalal dan Sardjunamin. (2005). Increasing Literacy in Indonesia, Education for All, 
Global Monitoring Report, 2005, UNESCO 
Feller, R. W. (2003). Aligning school counselling, the changing workplace, and career 
development assumptions. The Professional School Counselling, 64 (4) : 262-271.  
Finch, C.R. dan Crunkilton, J. R. (2000). Curriculum Dvelopment in Vocational and 
Technical Education, 5. Boston: Allyn and Bacon 
 
240 
 
Fitrisehara Kazilan, Ramlah Hamzah & Ab. Rahim Bakar (2009). Employability skills 
among the students of technical and vocational training centres in 
Malaysia,.European Journal of Social Sciences 9(1) : 147-160. 
Fletcher, S. (1991). NVQs Standard And Competence. Practical Guide For Employers, 
Managers And Trainers. London: Kogan Page Limited 
Francis L. J,, (2011). Predicting safety related attitudes in the workplace: the influence of 
moral maturity and emotional intelligence, Institute of Behavioral and Applied 
Management,  200-216 
Francis Wahono. (2001). Kapitalisme pendidikan antara kompetensi dan keadilan. 
Yogyakarta : Pustaka Pelajar 
Freire, P. (2000). Politik Pendidikan: Kebudayaan, Kekuasaan dan Pembebasan, alih 
bahasa Agung Prihantoro dan Fuad Arif Fudi-Vartanto. Yogyakarta: Pustaka 
Pelajar 
Freund, J. E.  (2001). Modern Elementary Statistics, 10th. ed. Prentice Hall, Upper Saddle 
River, New Jersey   
Freund,  R. J. dan Wilson W. J. (2003). Statistical Methods, 2nd. Academic Press, San 
Diego California USA  
Gal, M. D, Gall, J. P, & Borg, W. R,.(2003). Educatinal Research and Introduction, 
Seventh edition, USA: Allyn and Bacon 
Gay, R. L., Mills, E. G., & Airasian (2009). Educational Research, Competencies for 
Analysis and Aplication (9th edition). London : Pearson Education. 
George, D., & Mallery, P. (2003). SPSS for Windows step by step: A simple guide and 
reference. 11.0 update (4th ed.). Boston: Allyn & Bacon. 
Gephart, M.A, Marsick, V.J, Van Buren, M.E & Spiro, M.S. (1996). Learning 
organisation comes alive, Training And Development, 50 :.35-45. 
Gerald, L.S, Clair, A, & Eyer, J.C (1995), C.E. State behavior analysis training through 
distance education, The Behavior Analyst, 18(2) : 317-320 
Ginanjar Kartasasmita (1997). Pembangunan Untuk Rakyat (Memadukan  Pertumbuhan 
dan Pemerataan). Jakarta: CIDEAS. 
Göhringer, A (2002). the dual system of higher education in Germany. Asia-Pacific 
Journal of Cooperative Education, 3(2): 53-58. 
Gomez-Mejia, L, Balkin, D, Cardy, R. 2001, Managing Human Resources, International 
Edition, Prentice Hall, Inc.,New Jersey 
Greene, L Chynthia (2006). Entrepreneurship Ideas In Action, South-Western USA : a 
Devision of Thomson Learning Inc, 
 
241 
 
Grifth, J. (2003). Core knowledge and core competencies for early childhood care and 
education professionals, The Kent County Professional Development System is 
funded by the Frey Foundation 
Grollmann, P. (2008) The quality of vocational teachers: Teacher education, institutional 
roles and professional reality European Educational Research Journal 7(4):535-
547 
Hair, J, F, Jr., Anderson, R, E., Tatham, Rl., & Black, W. C. (1998). Multivariate Data 
Analysis With Readings, 5th Ed, New Jersey : Prentice Hall, Inc 
Hanson, E. M. (2006). Strategies of Educational Decesntralization: Key Question and 
Core Issue. Educational Decentralization, Asian Experiences and Coceptual 
Contributions. C. Bjork (ed). New Yor, USA : Springer. 8: 9-26. 
Hasbullah (2001). Sejarah Pendidikan Islam di Indonesia, Jakarta : PT. Raja Grafindo 
Persada 
Hasbullah (2006). Otonomi Pendidikan (Kebijakan Otonomi Daerah dan Implikasinya 
Terhadap Penyelenggaraan Pendidikan, Jakarta : Raja Grafindo Persada  
Hashim Fauzy Yaacob. (2000). Pembangunan Sumber Manusia di Malaysia: Cabaran 
Abad Ke–21, Skudai : UTM Press 
Heryanto, A. (2000), Industrialisasi Pendidikan: Berkah, Tantangan, atau Bencana bagi 
Indonesia?. Menggagas Paradigma Baru Pendidikan Demokratisasi Otonomi, 
Civil Society, Globalisasi, Yogyakarta : Kanisius 
Hiniker, L.A. and  Putnam, R.A. (2009). Partnering to meet the needs of a changing workplace. In  
R. Maclean, D. Wilson, & C. Chinien (Eds.), International Handbook of Education for the 
Changing World of Work, Bridging Academic and Vocational Learning (pp. 203-208). 
Germany: Springer 
Hippach, S. U, Krause, M, & Woll, C. (2007). Vocational Education And Training In 
Germany. Luxembourg, The European Centre for the Development of Vocational 
Training (Cedefop) Panorama 
Ho Sow Kin & Kavitha Mathuvay (2011) The importance of training evaluation the case 
of Malaysian public hostitals, 2nd  International Confrence On Business And 
Economic Research, 2 Dicember 2011, Proceeding 
Howarth, M. (2005). Britain’s Educational Reform A Comparison with Japan. Britain’s 
Educational Reform A Comparison with Japan. J.A.A.Stockwin, T. Yoshid, F, 
Langdon,  A. Rix dam Banno, J. London & New York: Routledge 
 
 
 
242 
 
Hsi-Kong Chin Wang (Kathleen) & Feng-Chan Hwang (2007). Study on organizational 
culture, organizational commitment and attitude toward organizational reform 
comprehensive high schools as example. The Journal of Human Resource and 
Adult Learning 3 (2): 189-198 
Illich, I (2003). Bebaskan Masyarakat Dari Belenggu Sekolah. Terjemahan, Sonny Keraf. 
Jakarta : Yayasan Obor Indonesia. 
ILO (2004). Recommendation Concerning Human Resources Development: 
 Education, Training And Lifelong Learning, Geneva : ILO. 
Ishak Yusoff, Rahmah Ismail, & Robiah Sidin (2008). graduan dan alam pekerjaan: kes 
siswasah UKM graduates and employment: The Case of UKM’s Graduates, 
Akademika, 72 : 3-24 
Ivan Hanafi, Ab. Rahim Bakar, Ramlah Hamzah, & Rosaini Abu. (2008). Model Sistem 
Pendidikan dan Latihan Teknik-Vokasional, Pendidikan Teknik dan Vokasional: 
Suatu Perspektif Umum, Abdullah Mat Rasyid, Mohd Ibrahim Nazr & Ramlah 
Hamzah (ed), Serdang, Selangor, Universiti Putra Malaysia  
Jalaluddin & Abdullah Idi, (2007) Filasafat Pendidikan; Manusia, Filsafat, Dan 
Pendidikan, Yogryakarta : Ar-Ruzz Media 
Janevski, V. and Pendev, D. (2007). Key Competences For Lifelong Learning: Learning 
To Learn’ And ‘Entrepreneurship’ Final Report Of The Former Yugoslav 
Republic of Macedonia. Macedonia : Etf Sharing Expertise in Training. 
Jaramillo, F, Mulki., J. P. & Boles, J. (2011). Workplace stressors, job attitude, and job 
behaviors: is interpersona conflict the missing link?, Journal of Personal Selling 
and Sales Management, 31(3) : 339-356 
Jarvis, P. S., & Keely, E. S. (2003), From vocational decision making to career building: 
blueprint, real games, and school counselling. The Professional School 
Counselling, 64 (4) : 244-250.  
Jeffries, F., L. (2011). Predicting safety related attitudes in the workplace: The influence 
of moral maturity and emotional intelligence, Institute of Behavioral and Applied 
Management,  200-216 
Jeris, L. & Johnson, K. (2004). Speaking of competence: toward a cross-translation for 
human resource development (hrd) and continuing professional education (CPE), 
Academy of Human Resource Development Annual Conference, Austin, TX, 4 – 7 
March, in: Proceedings, 2 : 1103 – 1110 
Jianchu Wang & Shuo Xu (2011). Vocational teacher education and training in Germany, 
RCP Project-Comparative Study of Vocational Teacher Education and Training, 
Bangkok, Thailand: November 19-20, 2009 
243 
 
Johnson, B & Larry, C. (2000). Educational Research Quantitative and Qualitative 
Approaches. Boston : Allyn & Bacon,  
Johnstom, I. (2004). A Normal Distribution and The Normal Curve. Malaspina 
University-College 
Junaenah Sulehan & Nor Azizan Idris (2005). Masyarakat, Perubahan dan 
Pembangunan, Malaysia, UKM  
Junaidah Hashim. (2001), ‘Training evaluation: Clients’ roles’, Journal Of European 
Industrial Training, 25(7) : 374-379 
Kemenkeu (2010). Data Pokok APBN 2005 – 2010, Departemen Keuangan Republik 
Indonesia 
Kemdiknas (2009).  Rencana Strategis Kementerian Pendidikan Nasional Republik 
Indonesia 2009-2013, Jakarta : Kementerian Pendidikan Nasional 
Kemperind (2011). Laporan kinerja instansi kementerian perindustrian tahun 2010, 
Jakarta : Kementerian Perindustrian 
Kennedy, M. M (1998). Education Reform And Subject Matter Knowledge. Journal of 
Research in Science Teaching, 35(3) : 249-263 
Keputusan Dirjen Mandikdasmen, No. 251/C/Kep/MM/2008 tentang Spektrum Keahlian 
Pendidikan Menengah Kejuruan 
Keputusan Presiden RI Nomor 145 tahun 1965 tentang Asas-asas Pendidikan Nasional 
Keputusan Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan RI, Nomor: 080/U/1993 tentang 
Kurikulum SMK 
Keputusan Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan RI, Nomor: 327/U/1997 tentang 
Pelaksanaan Pendidikan Sistem Ganda 
Kerckhoff. A., C. (2000). Transition Fromm School To Work In Comparative Perspective. 
Sosiologi Of Education, M. T. Hallinan. Springer, Notre Dame, USA 453-473 
Kerlinger, F., N. (2001). Asas-Asas Penelitian Behavioral, Yogyakarta : Gajah Mada 
University Press  
Khan, K & Nemati, A., R. (2011). Impact of job involvement on employee satisfaction: a 
study based on medical doctors working at riphah international university teaching 
hospitals in Pakistan, African Journal Of Business Management 5(6) : 2241-2246 
Ki Hajar Dewantoro (1950). Dasar-Dasar Perguruan Taman Siswa, Daerah Istimewa 
Yogyakarta : Majelis Luhur  
Krejcie, R. V. dan Morgan, D. W. (1970). Determining Sampel Size For Research 
Activities. Educational and Psychological Measurement, 30: 607-610 
Latif, D., A. (2000). Ethical cognition and selection–socialization in retail pharmacy, 
Journal Of Business Ethics, 25(4) : 343–357 
244 
 
Le Deist, F., D. & Winterton, J. (2005). What is competence, Human Resource 
Development International, London : Routledge : 8(1), 27-46 
Lee  Ceng  Suang. (2004). Economic growth and employment generation: employers’ 
perspective. paper presented at the Workshop on Enhancing Graduate 
Employability in a Globalised Economy, Putrajaya, Malaysia, 26 Julai 2004 
Lee Kam Hing (1995). Educational and Politics in Indonesia 1945-1965, Kualalumpur : 
Univerity of Malaya Press 
Lehmann, M dan Zeitz, P.  (1998). Statistical Explorations With Microsoft Excel. 
Duxbury Press, Pasific Grove, CA, USA   
Leung Seung-Ming & Alvin (2002). Career counseling In Hong Kong: Meeting the social 
challenges. The Career Development Quartely, 50 : 237 – 245. 
Levinson, D., L & Sadovnik A., R. (2002). Education and Sociology: An Introduction. 
London : Routlage Falmer  
Lodahl, T & Kejner, M. (1965). The definition and measurement of job involvement, 
Journal of Applied Psychology, 49 : 24-33 
Lodico M.,. G., Spaulding, D., T., & Voegtle K., H. (2006). Method in Educational 
Research, From Theory to Practice. San Farncisco, California : Jossey-Bass, A 
Wiley Imprint 
Lynch, R., L. (1998). Occupational experience as the basis for alternative teacher 
certification in vocational education, in A. Gamoran & H. Himmelfarb (Eds) The 
Quality of Vocational Education: background papers from the 1994 National 
Assessment of Vocational Education, Washington, DC: US Department of 
Education : 43-65. 
Majumdar, S. (2008). Emerging trends, issues and challenges In TVET In The Asia & 
Pacific region and CPSC response” Proceedings Of The International Round 
Table On Changing World Of Work: The Return Of TVET To The International 
Development Agenda Organized By UNESCO-UNEVOC In Collaboration With 
Inwent (Germany) & CPSC, Bonn, Germany, August 2008 : 27-28,  
Malamud, O., C. (2006), General Education Versus Vocational Training Evidence From 
An Economy in Transition, Michigan: Essex, IUPUI, LSE,  
Mamiek Slamet (1997). Pelaksanaan pendidikan sistem ganda (PSG) di Sekolah 
Menengah Kejuruan (SMK) perlu diluruskan, Jurnal Pendidikan dan 
Kebudayaan, 1(3) : 71-75 
Mani, V (2010), Evaluating effectiveness of executive training, International Bulletin Of 
Business Administration, Euro Journals, Inc, 9 : 201-209 
 
245 
 
Mansour Fakih (2009). Runtuhnya Teori Pembangunan dan Globalisasi, Yogyakarta: 
Insist Press  
Mardi H. Rasyid (1997). Makna pentingnya pendidikan sistem ganda untuk menghasilkan 
tenaga terampil, Jurnal Pendidikan dan Kebudayaan, 3(10) : 49-54 
Marohaini Yusoff (2001). Penyelidikan Kualitatif: Pengalaman Kerja Lapangan, 
Kualalumpur : Universiti Malaya Press  
Marzuki Wahid, Suwendi, & Saifuddin Zuhri (1999). Pesantren Masa Depan: Wacana 
Pemberdayaan dan Transformasi Pesantran, Bandung : Pustaka Hidayah 
McGrath, S. (2002) Skills for development: a new approach to international cooperation 
in skills development. Journal Of Vocational Education And Training, 54(3) : 
413-430 
Mertens, D., M. (2005). Research and Evaluation in Education and Psychology. 
Integrating Diversity with Quantitative, Qualitative and Mix Method (2nd edition). 
United Kingdom : Sage Publication. Inc. 
Middleton, J., A. Ziderman, A & Van Adams, A. (1993). Skills For Productivity: 
Vocational Education and Training In Developing Countries. Oxford : Oxford 
University Press 
Miles, M., B. & Huberman M., A. (1992). .Analisis Data Kualitatif. Terjemahan Rohidi 
Rohendi Tjetjep. Jakarta : Universitas Indonesia,  
Mndebele, C., B., S., & Mkhwel, D. (2006). Vocational entrepreneurship education in a 
developing country: self-reported performance of male and female vocational 
instructors in Swaziland. International Journal of Vocational Education and 
Training, 14(1) : 7-20 
Mohamad Najib Abdul Ghafar (1999), Penyelidikan Pendidikan, Skudai: Penerbitan 
Pendidikan UTM 
Mohamad Najib Abdul Ghafar (2010). Pembangunan Organisasi Pendidikan,  Skudai : 
Penerbitan Pendidikan UTM  Press 
Mohamed Najib Abdul Ghafar (2001). Pembinaan dan Analisis Ujian Bilik Darjah, 
Skudai : Penerbitan Pendidikan UTM  Press 
Mohammad Ali (2009). Pendidikan Untuk Pembangunan Nasional, Jakarta : Grasindo 
Mohd. Anuar Abdul Rahman dan Asmah Saad, (2011) Pengetahuan dan Pengamalan 
Sanitasi Makanan di Dewan Makan Asrama Sekolah Menengah di Bandar Alor 
Gajah. Journal of Technical, Vocational & Engineering Educational, 3 PP. 79-93 
Mohd. Najib Abdul Ghafar (2003). Reka Bentuk Tinjauan Soal Selidik Pendidikan, 
Skudai : Penerbitan Pendidikan UTM 
 
246 
 
Mohd. Nizam Ab Rahman, Mohd Zaidi Omar, Norhisham Tan Kofli, Kamaruzaman Mat, 
Siti Aminah Osman & Zuhairusse M Darus (2009). "Assessment of engineering 
students perception after industrial training placement. "European Journal of 
Social Sciences. Vol. 8 (3) : 420-431 
Moleong Lexy. J. (2004). Metodologi Penelitian Kualitatif, Bandung : Remaja Rodakarya 
Monahan, M., P. (2003). Social skills and problem behavior assessment of general and 
special education career and technical education students. The Journal for 
Vocational Special Needs Education 2 : 3-10 
Moodie, G. (2002) Identifying vocational education and training. Journal Of Vocational 
Education And Training, 54(2) : 249-266. 
Mowday,  R, T, Steers, R., M. & Potter, L., W (1979). The measurement of organizational 
commitment, Journal of Vocational Behavior, 14 : 224-227 
Mudor, H & Tooksoon, P. (2011). Conceptual framework on the relationship between 
human resource management practices, job satisfaction, and turnover, Journal of 
Economics and Behavioral Studies, 2(2) : 41-99 
Muhammad Fadhil Nurdin (2003), Evaluasi Dampak Pembangunan Ke Arah 
Kesejahteraan Masyarakat, Penilaian Dampak Sosial, M. Razali Agus, Yahaya 
Ibrahim, Kualalumpur : Utusan Publication & Distributors, Sdn.Bhd 
Muhammad Masroor Alam dan Jamilha Fakir Mohammad. (2009). Level of job 
satisfaction and intent to leave among Malaysian nurses, Business Intelligence 
Journal, 123-137 
Muhammad Rifa’i (2011). Sejarah Pendidikan Nasional: Dari Masa Klasik Hingga 
Modern, Yogyakarta : Ar-Ruzzmedia 
Muliyati, A., M. (2008). Evaluation On Dual System Of Education Program; An 
Evaluation Research Based On Stake’s Countenance Model On Dual System Of 
Education Program At A Smk In South Sulawesi (2005/2007), Desertasi, Jakarta, 
UNJ 
Mulyasa, E. (2003). Manajemen Berbasis Sekolah; Konsep, Strategi, dan Implementasi, 
Bandung : Remaja Rosdakrya  
Mupinga, D., M, Busby, J., R., & Ngatiah, J., W. (2006). Postsecondary technical and 
vocational education institutions in Kenya: needs and challenges. International 
Journal of Vocational Education and Training, 14(1) : 21-35. 
Musrifah Sunanto (2005). Sejarah Peradaban Islam Indonesia, Jakarta : PT. Raja 
Grafindo Persada 
Nana Sayodih Sukmadinata (2007). Metode Penelitian Pendidikan, Bandung: Remaja 
Rodakarya 
247 
 
Nanang Fattah, (2004). Ekonomi dan Pembiayaan Pendidikan. Bandung, Remaja 
Rosdakarya. 
Nasution, S. (2008). Sejarah Pendidikan Indonesia, Jakarta : Bumi Aksara 
Noe, RA (2005). Employee Training And Development, 3rd ed, New York : Mc Graw 
Hill. 
Noe, R. A, Hollenbeck, J. R., Gerhart, B. & Wright, P. M. (2006). Human Resources 
Management: Gaining A Competitive Advantage. 5th Ed. New York : McGraw- 
Hill/Irwin. 
Nonaka, I & Hirotaka, T (1995). The Knowledge-Creating Company : How Japanese 
Companies Create the Dynamics of Innovation. Oxford : Oxford University Press 
Nosek, B., A. (2007). Implicit–Explicit Relations, Association For Psychological Science, 
16(2) : 65-69 
Nurani Suyomukti (2008). Metode Pendidikan Marxis-Sosialis, Yogyakarta: Ar-Ruzz 
Media 
Nurcholish Majid (2008). Islam; Kemodernan dan Keindonesiaan, Bandung : Mizan 
Pustaka 
Nurita Juhdi, Fatimah Pa’Wan, Noor Akmar Othman & Hanifah Moksin (2010). Factors 
Influencing Internal And External Employability Of Employees, Business And 
Economics Journal, BEJ-11 : 1-10 
Nursalam (2003). Pendidikan Dalam Keperawatan, Jakarta : Penerbit Salemba 
Oemar Hamalik (2001). Pengembangan Sumber Daya Manusia: Manajemen Pelatihan 
Ketenagakerjaan Pendekatan Terpadu, Jakarta : PT. Bumi Aksara 
Oketch, M. O., Green, A., & Preston, J. (2009). Trends an Issues in TVET across the 
Globe. In  R. Maclean, D. Wilson, & C. Chinien (Eds.), International Handbook 
of Education for the Changing World of Work, Bridging Academic and Vocational 
Learning (pp. 2081-2094). Germany: Springer. 
Olaniyan, D., A & Okemakinde, T. (2008), Human capital theory: implications for 
educational development,  European Journal, .24(2) : 157-162 
Olubenga, A., F (2009). Toward effective SIWESS curriculum development in applied 
science for adequate skills utilization: a case study of the school of applied 
science, Nuhu Bamalli Polytechnic, Zaria, The Pacific Journal of Sciences and 
Technology. 10(1) : 234-239   
Oni, C., S. (2007). Globilization and its implications for vocational education in Nigeria 
essays in education, Obafemi Awolowo University, Nigeria, 21: 30-34 
Oppenheim, A., N. (2001). Questionnaire Design, Interviewing and Attitude 
Measurement. London And New York : Continuum 
248 
 
Othman Lebar (2007). Penyelidikan Kualitatif, Pengenalan Kepada Teori dan Metod. 
Tanjung Malim : Penerbit Universiti Pendidikan Sultan Idris. 
Overtoom, C. (2000). Employability Skills: an Update. Centre on Education and Training 
for Employment. ERIC Digest No. 220. Diakses 15hb Oktober 2010. 
http://www.cete.org/acve/docgen.asp?tbl=digests&ID=105 
Pallant, J. (2007) SPSS Survival manual. (3rd ed.) Philadelphia: Open University Press 
Pardjono (2011). Peran Industri dalam Pengembangan SMK, Makalah Disampaikan Pada 
Worshop di SMKN 2 Kasihan Bantul, Yogyakarta, tanggal 19 Februari 2011 : 1-
12 
Patnak, B., C. M, Ipseeta S., D., L & Panigrahi, B.(2011). A comparative analysis of 
student's (boys) perception on training methods and techniques a survey, 
International Journal Economic Resource 2(3) : 7-12 
Paul Suparno (2000). Teori Perkembangan Kognitif Jean Piaget, Yogyakarta : Penerbit 
Kanisius 
Paul Suparno (2001). Relevansi Dan Reorintasi Pendidikan Di Indonesia, dalam,  Basis, 
No. 01-02 Tahun ke 50, Januari-Februari 
Pavlova M. (2009). The Vocationalization of Secondary Education: The Relationships 
between Vocational and Technology Education. In  R. Maclean, D. Wilson, & C. 
Chinien (Eds.), International Handbook of Education for the Changing World of 
Work, Bridging Academic and Vocational Learning (pp. 1805-1822). Germany: 
Springer. 
Peraturan Pemerintah (PP) RI nomor 29 tahun 1990 tentang Pendidikan Menengah Atas 
dan Pendidikan Menengah Kejuruan 
Peraturan Pemerintah RI nomor 39 tahun 1992 tentang Peranan Masyarakat Dalam 
Pendidikan 
Peraturan Pemerintah RI nomor 29 tahun 1990 tentang Pendidikan menengah 
Perry, N, & Sherlock, D (2008). Quality Improvement in Adult Vocational Education and 
Training: Transforming Skills for The Global Economy, London Philadelpihia : 
Kogan Page,  
Popham, W., J. (2010). Everything School Leaders Need To Know About Assessment 
Thousand Oaks California : A Sage Company  
Prayitno (2009). Dasar Teori dan Praktis Pendidikan, Jakarta : Grasindo 
Puskur (2008). Naskah Akademik Kajian Kebijakan Kurikulum SMK, Jakarta: Pusat 
Kurikulum Balitbang Depdiknas, Depdiknas  
Raelin, J. A. 2008. Work-Based Learning: Bridging knowledge and action in the 
worksplace. San Francisco: Jossey-Bass 
249 
 
Rahmah Ismail (1996). Modal Manusia dan Perolehan Buruh. Kualalumpur: Dewan 
Bahasa dan Pustaka 
Raihani (2007). Education reforms in Indonesia in the twenty-first century, International 
Education Journal 8(1) : 172-183 
Ramlee Mustapha & Ramziah Husin (2002). Perancangan pendidikan untuk 
pembangunan sumber manusia dalam era globalisasi dan K-ekonomi, Jurnal 
Teknologi, 37(E): 47-56 
Raymond, L. (2003), Dampak Sosial Modenisasi dan Resiko, Penilaian Dampak Sosial, 
M. Razali Agus, Yahaya Ibrahim, Kualalumpur : Utusan Publication & 
Distributors, Sdn.Bhd 
Redja Mudyahardjo. (2001). Pengantar Pendidikan, Jakarta : Radja Grafindo Persada 
Rice, K., J. (2003). Teacher Quality: Understanding The Effectiveness Of Teacher 
Attributes. Washington : DC: Economic Policy Institute 
Richards, L. (1999), Using NVIVO in Qualitatif, Research. Victoria, Australia : Qualitatif 
Solution and Research Pty. Ltd 
Rikowski, G. (2004). Marx and the education of the future, Policy Futures in Education, 
2(3) : 565-577 
Ritchie, J, Lewis, J, & Elam, G. (2003). Design And Selcting Samples, Qualitative 
Research Practice; A Guide For Social Scince Students And Researchers, Ritchie 
J & Lewis, J (Ed), London, Thousand Oaks, New Delhi, Sage Publication  
Ritchie, J, Spencer, L, & O’Connor, W. (2003). Carrying Out Qualitative Analysis, 
Qualitative Research Practice; A Guide For Social Scince Students And 
Researchers, Ritchie J & Lewis, J (Ed), London, Thousand Oaks, New Delhi: 
Sage Publication  
Rivkin, S., G, Hanushek, E., A. & Kain, J., F. (2005) Teachers, schools, and academic 
achievement, Econometrica, 73(2): 417-458.  
Rizzo, J., R , House, J., R. & Lirtzman, S., I. (1970). Role conflict and ambiguity in 
complex organizations, Administrave Science Quarterly, 15(2): 150-163  
Robins, S. (1996). Perilaku Organisasi, Konsep Kontroversi , Aplikasi. Jilid 1 Edisi 
Bahasa Indonesia. Jakarta : Prenhallindo. 
Robinson, B., J. (2005). Identifying pedagogical content knowledge (PCK) in the 
chemistry laboratory. The Royal Society of Chemistry Journal, 6(2): 83-103. 
Rosenbaum, J., E. (2002). Beyond Empty Promises: Policies To Improve Transitions Into 
College And Jobs. Paper Prepared For The Office Of Vocational And Adult 
Education, Washington  DC : US Department Of Education,  
250 
 
Rosenbaum, J., E. & Jones, S., A. (2000). Interaction Between High Schools and Labor 
Market. Sociology of Education. Hallinan, M., T.. Notre Dame, Indiana:  Springer: 
411-436. 
RPJMN (2007). Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 17 tahun 2007 tentang 
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Nasional tahun 2005-2025 
Rumble, G, & Oliveira,. J (1992), Vocational Education at a Distance (International 
Perspectives), London: Kogan Page Limited 
Ryan, P. (1998) Is Apprenticeship Better? A Review Of The Economic Evidence, Journal 
Of Vocational Education and Training, 50(2), 289-329 
Saari, L., M & Judge, T., A. (2004). Employee attitudes and job satisfaction, Human 
Resource Management. 43( 4) : 395–407 
Sale, M., E., J, Lohfeld, H., L, & Brazil, K. (2006). Revisiting The Qualitative Debate; 
Implication for Mix Method Research. In Alan Bryman Mix Method. London : 
Sage Publication 
Santoso, S. (2000). SPSS Statistik Parametrik, Jakarta : Pt Elex Media Komputindo  
Sardana, H., K, & Arya, P., P. (2003), Training evaluation of engineering students: a case 
study, International Journal Enggineering Education, 19(4): 639-645 
Sariwati binti Mohd. Syarif (2005). Industrial training program: a reflective practicum, 
tertiary education: main policies, challenges, opportunities, quality & accreditation 
and word class universities, Proceedings Of The National Confrence Tertiary 
Education 2005, 27-28 Juli, 2005, 235-247  
Sarwono, J. (2010). PASW Statistics 18: Belajar Statistik Menjadi Mudah dan Cepat. 
Yogyakarta: Penerbit Andi. 
SCANS (1991). What Work Requires of Schools, A Secretary’s Commission on 
Achieving Necessary Skills (SCANS). Report for America 2000. U.S. 
Departement of Labour 
SCANS (2001). About SCANS. Baltomiore, Maryland: SCANS 2000 Centre, Johns 
Hopkins Unversity 
Selvy, K. (2010), Teachers’ competencies, Cultural International Journal of Philosophy 
Kebudayaan dan Aksiologi, 7(1) : 167-175  
Shu-Ning Lio, (2009), Exploring the professional competency contents for international 
marketer in Taiwan, Source: World Academy of Science, Engineering and 
Technology, 881-885 
Sidek Mohd Noah (2007). Reka Bentuk Penyelidikan, Teori, Falsafah, dan Praktis. 
Serdang : Penerbit Universiti Putra Malaysia. 
 
251 
 
Simpson, E. J (1972). The Classification of Educational of Objective in the Psycomotor 
Domain. The Psychomotor Domain. Gryphorn House: Washintong DC 
Skousen, M. (2006). Sang Maestro, Teori-Teori Ekonomi Modern: Sejarah Pemikiran 
Ekonomi. Terjemahan dari: The Making of Modern Economics: The Lives and 
Ideas of the Great Thinkers, Jakarta : Prenada 
Slamet Iman Santoso (1987). Pendidikan Di Indonesia Dari Masa Ke Masa, Jakarta: Haji 
Mas Agung 
Smith, E.  (2001). The role of tacit and explicit knowledge in the workplace, Journal of 
Knowledge Management, 5(4): 311-321 
Smith, E. (2004). Teenage Employability. (View of Employers). Journal of Youth Studies 
Australia. 23. pp. 47-53 
Smith E dan Keating, J. (2003). From Training Reform To Training Package. New South 
Wales: Spcial Scince Press 
Soegarda Poerbakawatja (1965). Pendidikan Dalam Alam Indonesia Merdeka, Jakarta : 
Gunung Agung 
Soearjono Soekanto (2006). Sosiologi Suatu Pengantar. Jakarta : Rajawali Press 
Soedjiarto (2008). Landasan dan Arah Pendidikan Nasional Kita. Jakarta : Kompas 
Soekidjo Notoatmodjo (2003). Pendidikan dan Perilaku Kesehatan, Jakarta : Rineka 
Cipta 
Sondang P. Siagian. (1999). Manajemen Sumber Daya Manusia, Jakarta : Bumi Akasara 
Spencer, L, O’Connor & Ritchie, J, (2003), Analysis: Practices, Principles and Processes, 
Qualitative Research Practice; A Guide For Social Scince Students And 
Researchers, Ritchie J & Lewis, J (ed), London, Thousand Oaks, New Delhi : 
Sage Publication  
Steven S. Lui Hang-Yue Ngon & Anita Wing-Ngar Tsang (2001). Interrole conflict as a 
predictor of job satisfaction and propensity to leave a study of professional 
accountants, Journal Of Managerial Psychology, 16(6): 469-484 
Stevenson, J. (2005) The centrality of vocational education and training, Journal Of 
Vocational Education And Training, 57(3) : 335-354 
Stone, J., R, Kowske, B., J & Alfeld, C. (2004). Career and technical education in the late 
1990s: a descriptive study. Journal of Vocational Education Research, 29(3) : 
195-223 
Sudarman (2005). perilaku dunia usaha/industri pada program pendidikan sistem ganda 
sekolah menengah kejuruan dalam pola magang satu tahun di Kota Semarang, 
Jurnal Pendidikan Teknik Mesin, 5(2) : 81-86 
 
 
252 
 
Sugiyono (2005). Memahami Penelitian Kualitatif, Bandung : Alfabeta  
Sugiyono (2006). Metode Penelitian Pendidikan, Pendekatan Kuantitatif dan Kualitatif, 
Bandung : Alfabeta 
Suharsimi Arikunto (2010). Prosedur Penelitian Suatu Pendekatan Praktek, Jakarta: 
Rineka Cipta 
Sumarsono, M.  (1986). Pendidikan Indonesia Dari Jaman ke Jaman, Jakarta: Penerbit 
Balai Pustaka  
Sunaryo & Dedi Supriadi (2002) Sejarah Pendidikan Teknik & Kejuruan di Indonesia, 
Membangun Manusia Produktif, Jakarta: Dikmenjur Dikdasmen Depdiknas  
Suseela Malakolunthu (2001). Pengumpulan dan Analisis Data Kualitatif: Satu Imbasan, 
Penyelidikan Kualitatif: Pengalaman Kerja Lapangan, Marohaini Yusoff (ed)., 
Kualalumpur : Universiti Malaya Press  
Sutopo, H., B (2002). Metodologi Penelitian Kualitatif: Dasar Teori Dan Terapannya 
Dalam Penelitian, Semarang : Sebelas Maret University Press 
Suwarsono & Alvin Y., So. (2006). Perubahan Sosial dan Pembangunan, Jakarta: 
Pustaka LP3ES 
Suyanto (2008). Potret Kemajuan Pendidikan Dasar dan Menengah, Dari Akses Menuju 
Mutu, Jakarta : Depdiknas  
Tappin, S. M. (2002) The UK Vocational Education And Training System, Diakses pada 
20 mei 2011 dari http://www.cinterfor.org.public/ampro/cinterfor/temas 
/complab/evento/simpos/ta  
Tatang Permana (2005). Pemahaman konsep PSG dan intensitas bimbingan terhadap 
kemampuan membimbing siswa PSG, Invotec, 3(7) : 33-39 
Tella, A. Ayeni, C., O, & Popoola S., O, (2007). Work motivation, job satisfaction, and 
organisational commitment of library personnel in academic and research libraries 
in oyo state, Nigeria, Library Philosophy and Practice, 1-16 
Tilaar, H., A., R. (2003). Kekuasaan dan Pendidikan: Suatu Tinjauan dari Perspektif 
Studi Kultural, Magelang: Indonesiatera. 
Tilaar, H., A., R. (2006). Standarisasi Pendidikan Nasional: Suatu Tinjauan Kritis, 
Jakarta : Rineka Cipta  
Tilak, J., B., G. (2002). Vocational Education And Training In Asia. Educational 
Research in  the Asia Pacific Region. J. P. Keeves and R. Watanabe. India : 
Kluwer Academic Publishers, 1-7. 
Tovey M., D. & Loawlor D., R. (2008). Training in Australia, Australia: Pearson 
Education Australia, a devision of  Person Australia Group Pry, Ltd. 
 
253 
 
Trippelt, R, & Amoros, A. (2003). Competency based training, Source:  In Went-Capasity 
Building International,  1: 1-21 
Ukenna, S, Ijeoma, N, Anionwu, C, Olise, M. C, (2010) Effect of investment in human 
capital development on organisational performance: empirical examination of the 
perception of small business owners in Nigeria, European Journal of Economics, 
Finance and Administrative Sciences, (26), 93-107 
UUSKKNI (2004). Undang-Undang Standar Kerja Kompetensi Nasional Nomor 
116/MEN/VII/2004, Jakarta: Depnakertrans  
Undang-Undang RI Nomor 14 tahun 2005 tentang Guru dan Dosen 
Undang-Undang Sistem Pendidikan Nasional Nomor 20 tahun 2003 (UUSPN, 2003. 
Undang-Undang Sistem Pendidikan Nasional Nomor 2 tahun 1989 (UUSPN, 1989) 
Undang-Undang Nomor 23 tentang Perlindungan Anak 
UNDP (2007). Laporan Perkembangan Pencapaian Millenium Development Goals 
(MDGs) Indonesia, Jakarta : Bappenas 
UNESCO (1997). Training of Teachers/Trainers In Technical and Vocational Education: 
Section for Technical and Vocational Education, Education Sector United Nations 
Educational, Paris, France: Published by The Scientific and Cultural Organization  
UNESCO (1999). New Trends In Technical And Vocational Education Series: Getting 
The Stakeholders Involved, Paris : Partnership At Work In Three Countries From 
Africa, Asia And Eastern Europe 
UNESCO and ILO (2002). Technical and Vocational Education and Training for the 
Twenty-first Century: UNESCO and ILO Recommendations, UNESCO-UNEVOC 
Publications  
Uygur, A. & Kilic, G. (2009). A study into organizational commitment and job 
involvement: an application towards the personnel in the central organization for 
ministry of health in Turkey, Ozean Journal of Applied Science 2(1): 13-125. 
Vighnarajah, Wong Su Luan, Kamariah Abu Bakar (2008). The shift in the role of 
teachers in the learning process European Journal of Social Sciences, 7(2): 33-41 
Wahyu Nurharjadmo (2008). Evaluasi implementasi kebijakan pendidikan sistem ganda 
di sekolah kejuruan, Spirit Publik, 4(2) : 215-228 
Wan Abdul Kadir Wan Yusoff, Pembangunan, Globalisasi dan Dampak Sosiobudaya di 
Kalangan Masyarakat Melayu, Penilaian Dampak Sosial, M. Razali Agus, 
Yahaya Ibrahim, Kualalumpur: Utusan Publication & Distributors, Sdn.Bhd 
Wardiman Djojonegoro (1999). Pengembangan Sumber Daya Manusia Melalui Sekolah 
Menengah Kejuruan (SMK), Jakarta : PT Balai Pustaka. 
Wastry Soemanto (2002). Sekuncup Ide Operasional. Jakarta: Bumi Aksara. 
 
254 
 
Wegge, J, Scmidht, K., H, Dick., R. V & Porkes, C. (2004). Taking a Sickie; Job 
Satisfaction and Job Involvement as Interactive Predcitor of Absenteeisme, 
Birmingham : Aston Busines School, Aston University Birmingham B47ET  
Welsh, E. (2002). Using Nvivo in the qualitative data analysis process. Qualitative Social 
Research, 3(2), 3-10 
Whetstone, M, & Browning, P (2002). Transition: a frame of reference. AFCEC Online 
Journal, 1-9 
Winch, C. (2000) Education, Work And Social Capital: Towards A New Conception Of 
Vocational Education. London : Routledge 
Yatim Riyanto (2001). Metodologi Penelitian Pendidikan, Surabaya : SIC 
Yugowati Praharsi (2006), Permodelan Data Kualitatif Dengan Program NVIVO; Studi 
Kasus Kegiatan Menulis Dalam Pengajaran dan Pembelajaran Matematika 
Diskret, Seminar Nasional Aplikasi Teknologi Informasi, SNATI Yogyakarta: 17 
Juni 2006  
 
 
 
 
 
 
 
 
